NARINGSLIV

VA S T E R N O R R L ﬁ N D LANETS LEDANDE AFFARSMAGASIN
WWW.NARINGSLIV.TO
NUMMER 1.2011 | PRIS: 35KR
r"'.'

¥

I3\

AR ",

Tigerdrommar lockar L8] | FORDELAR MED
turister tilljunsele SIDAN 11 ' - L EXTERN STYRELSE swan2s

| -ir




Ify.seltrygghet

M6t nya marknader 2011

Internationell affirsnytta - Nytt nitverk for exportansvariga.
Reflektion, idéutbyte och 8msesidig rédgivning. Anmil dig idag!

Marknadsutveckling - Utveckla ritt marknadsstrategi for ditt foretag.
Foreldsningar, workshops och coachning.

Steps to Export - Affirsutvecklingsprogram dir du strategiske,

praktiskt och operativt ndr internationella marknader. Anmil dig idag! Samla fé retagets trygghet
Affirsseminarium Norden - Landseminarium dir vi gir igenom vilka p é ett 0 Ch samma St éll e

branscher som ir intressanta och under tillvixt i huvudsak Norge, Finland
och Danmark. Efter seminariet kan du boka in dig fér individuell
radgivning vid behov. I samarbete med Exportradet. - Mars

Oavsett behov, sa hjilper vi dig att samla foretagets
trygghet pa ett och samma stille.

Seminarium Affirskultur Danmark - Mars Vill du veta mer, kontakta oss pa telefon 0611-253 00
eller besok nagot av vara kontor.

Seminarium Internationell Handelsritt - April ~ Eninvestering for framtiden

EUROPEISKA
For mer information om orter och anmilan se 7, UNIONEN
. . * Europeiska .
www.almi.se/mitt/go regionala ok

utvecklingsfonden

Lénsforsakringar
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25 februari pa
Investa-dagen.

Are Kapitalmarknadsdagar 24-25 feb 2011

Vilkommen pa

Féretagarfrukost

16 februari » LIDEN
16mars > AINO

» BIRSTA

. BERGSAKER

13 april
11 maj

;‘.-l-_A*__._ II
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Du kommer val till Are och tar del av var filosofi i2 e-post:
: mer via e-p
hur vi aktivt agerar for att utveckla regionen och Meddela att du kom fsvallse
hur vi bidrar till en 6nskad utveckling av vara foretagslotsen@wﬁ Svall.
portfélibolag. Med gemensamma krafter kan vi eller ring 060-19 97 81

utratta annu mer.

i SUNDSVALLS .
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NARINGSLIV

ININj=357.NBl Februari 2011 LEDARE

Tajming, 10-arskalas
och att tala ur skagget

Tajmning har inte alltid varit min basta gren. Nér vi sjosatte
NARINGSLIV var det mitt i en Idgkonjunktur. Starten blev
tuff, men det gick. | bérjan av 2008 tog vi steget frén tabloid
b till ett mer exklusivt magasin. Strax efterdt gick varlden gick
:l‘* in i den djupaste ekonomiska krisen sedan 30-talet ...
""\ .
i -
i ] Det kanns darfor extra roligt att konstatera att tidningen nu
¥ firar tio r. Nagot som vi bland annat firar genom en upp-
il g g pp
i" ' NEdSIag fraschad layout. Under &ret gor vi ocksd dterkommande

uppfoljningar av heta handelser 2001.

Familjeforetaget Lonnelids

Industri i Sundsvall ska tillverka SIDAN 2%_ ; At blicka bakat 4r nédvandigt for att kunna g8
1500 monteringsfﬁrdiga friggebodar ratt vag framat. Problemet ar att vi glommer s
J fort. Jag blev nyligen intervjuad av tva forskare

atden tySka varuhuSJ dtten Bauhaus. frdn Mittuniversitetet om mitt forhallande till

SIDAN 14-15 banker, revisorer och forsakringsbolag. Det dok
upp manga tankar om deras séatt att hantera
mig som kund. Asikter som jag inte varit riktigt
Kontor i koket Styrelsen lyfter medveten om, &n mindre tagt upe.
SN ST SRR 22 o Ta en stund och reflektera éver vad som funkar och
Karleken som dog Ung butlksagare inte funkar. Och inte minst, framfor asikterna i stallet
SIDAN 18 SIDAN 26 for att knyta ndven i fickan.
Undvik skattesmall Jarnkoll pa bygg S8, vad tycker du kan bli battre | NARINGSLIV?
SIDAN 22 SIDAN 34
Kronikorer:
JURIDIK MARKNADSFORING CO}} Off ?}iﬁ!sson
Pia Lindberg Lars-Erik Marklund erredartor
SIDAN 23 SIDAN 29 olof@naringsliv.to
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FASADRENOVERING « FASADISOLERING MED PUTS « BALKONGRENOVERING ¢« KLOTTERSANERING « KLOTTERSKYDD

Vi underhaller er fastighet!

» Forlang livslangden pa tegelfasader med 30 ar - laga frostskadat tegel och hydrofobera!
» Energibesparing vid isolering av putsfasader sanker rantekostnaden vid investering!
* Vi besiktar era fasader och balkonger och lamnar atgardsforslag!
* Klottersanering — det effektivaste sattet att bekampa klotter!

Kontakta oss: www.sjolandermaleri.se / Dalgatan 7 / 060-789 03 00




NARINGSLIV

Konjunkturlaget
i Mellannorrland

Den senaste statistiken
finns pd www.naringsliv.to

Konkurser

-7%

Avser perioden:
Januari-december 2010.
Vasternorrland: 137 st, - 4 %
Jamtland: 66 st, - 12 %

Nya foretag

+21%

Avser perioden:
Januari-december 2010.
Vasternorrland: 1 183 st, + 21 %
Jéamtland: 758 st, + 20%

Nya bilar

+32%

Avser perioden:
Januari-december 2010.
Vasternorrland: 6 193 st, + 36 %
Jamtland: 2 606 st, + 23 %

Arbetsloshet

Viasternorrland

4% (9,5%)

Jamtland

6% (8,5%)

Siffran avser december 2010 (inom
parentes samma period 2009)

Ambassadorer
till Vasternorrland
1 slutet av mars

En gang per ar gor de utlindska ambassadérerna i
Stockholm en gemensam resa ut i landet. Den 28-30
mars ar det Visternorrlands tur att vara vird.

- Vi rdknar med att ta emot mellan 40 och 60 ambas-
sadorer och héller som bast pa att sy ihop programmet,
sager Ulrika Aberg som arbetar med internationella
fragor pa lansstyrelsen.

Gasen
i botten

Nybilsférsiljningen i Visternorrland 6ka-
de med 36 procent i fjol jamfort med 2009.
Hos Toyota i Sundsvall 6kade forsiljningen
med 43 procent.

- Vi sélde 341 nya Toyota, och det kan
jamfoéras med 426 bilar 2004 som ar vart
basta ar. 2011 ser ocksa ut att bli ett bra ar
dar vi ska kunna nd upp mot 400 sdlda bilar,
sager marknadschefen Patrik Persson.

For Molin Bil i Sundsvall som siljer BMW
var fjoléret ett rekorddr.

— Vi hade all time high i forsiljningen.
Och till saken hor att vi
aven var lite unika
i det avseendet
att vi inte hade
ndgon nedgdng
under lagkon-
junkturen. Pa fem
ar har vdr omsittning

.. Anneli Luthman som
tagit tjanstledigt fran
jobbet som bankchef
for Lansforsakringar
Vasternorrland for
att bli folkpartistisk
heltidspolitiker i Sundsvall.

Varfor tackade du ja till
uppdraget som ordférande for
Barn- och utbildningsndmnden?
— Jag har alltid varit samhillsintres-
serad och haft liberala virderingar.
1998 erbjods jag en plats i namnd-
en. Med tvd smd barn kdndes
frigorna om skola och barnomsorg
sdrskilt viktiga.

Har du nagon nytta av dina
erfarenheter fran bankvérlden?
— Forhoppningsvis mina ledarerfa-
renheter, ekonomiska insikter och
vanan av att arbeta kundorient-
erat. Just det sistnimnda maste

vi fokusera mycket pé i offentlig
verksamhet.

Hur har dina medarbetare
reagerat?

— Det har varit ménga glada tillrop
och lyckonskningar, men ocksa viss
forundran over vad jag egentligen
ska gora. Mdnga i ndringslivet har
ett begransat intresse for politik och
vet inte riktigt hur det fungerar.

Vad dr det bista med det nya
uppdraget?

— Att fi vara med och stirka Sunds-
vall och viér region genom forbattr-
ingar i skola och barnomsorg. Med
en bra demokratisk process och
stort engagemang nar vi bra resultat
de kommande éren.

Och vilka dr nackdelarna?

— De ibland orealistiska forvint-

ningarna pé en enskild politiker.

Jag ar ocksa orolig for att negativ

publicitet ska skada nara och kara.
OLOF AXELSSON
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”Bryt isen”
samlar goda
krafter

I hostas drog en grupp
foretagare i Visternorr-
land igdng ett upprop

for battre foretagsklimat
- ”Bryt isen”. Bollen
plockades upp av Svenskt
Niringsliv och Handels-
kammaren som anordnat
Hakan Stromauistittil idémoten med foretagare
vénster) fran Timras och politiker i ldnets alla
:g':)’;i%'i";l;‘s";t;r _ komm}mer. I var vantar
Forsiljning och g nya traffar som mynnar
dgarna Johan Rothoff - - ut i en storre aktvitet

och Peter Nilsson. den 3 maj, da Svenskt
Niringsliv presenterar sin
arliga ranking av foretags-

Timraforetag lanar
slogan av kommunen o

Papper och

P Forsiljning i Timra anvén- Fgreia‘ge‘t JP "Vara kunder upp- och stod f.or. att penna tar dig
der kommunens slogan i sin Forséljning tar ) . etablerasigi : .
egen marknadsforing. pé sig sdljuppdrag lever det som att vi kommuner, men 1 mal
Kopplat till logotypen star texten for andra bolag, finns 1 en stabil och  som kort tid dér-
”Vi jobbar for att Timréukommun bland annat inom serids kommun.” efter léimn?t or- Elektron'iska"
ska f& Norrlands basta foretags- telekom-branschen. JoHAN RoTHORe TEn- Just darfor verktyg i all dra
klimat 2015, som ér ett budskap ~ Bolaget har tio an- ar det sd viktigt — den hederliga
lanat frin kommunledningens stillda och bildades i fjol av Johan  for oss att kunna visa pa ett bra kalendern i pap-
kampanjer. Rothoff och Peter Nilsson som samarbete med Timrd kommun, persform ar det
— Véra kunder upplever det som  tidigare arbetat for ett saljbolag i det dr en sak som kunderna tittar basta sattet att
att vi finns i en stabil och serios Sundsvall. lite extra pd, sdager Peter Nilsson. nd sina jobb-mal.
kommun. D& 6kar mojligheten att — Det hir dr en bransch som TEXT OCH FOTO. ANDERS LOVGREN Det hdvdar Sunds-
de ldgger sina uppdrag hos oss, inte har det bista ryktet. Det finns vallsforetaget Annorlunda
sager deligaren Johan Rothoff. lycksokare som kunnat fa bidrag Konsult som lanserat

verktyget “loggboken”.
Varje vecka skriver man
ner sina reflektioner under
rubriker som ”vad har du
gjort som kants bra? ?vil-
ka arbetsuppgifter blev

Are-konferens . I
fokuserar pa ot N

o o .o - 2 / dina mal”.
hallbar tillvaxt S
. - . ! kreta fragor som tvingar
i dig att tanka till. Varje
ménad och varje kvartal

gor du en lingre reflek-
tion som gor att du haller

Den 24-25 februari dr det dags for den andra
upplagan av Are Kapitalmarknadsdagar. Arets
tema dr affarer och héllbar utveckling och bland
deltagarna finns handelsminister Ewa Bjorling, dig pé sparet mot dina
Mats Arjes, vd Skistar och Patrik Engellau, vd mal och far ny kraft for
Aktietorget. att nd dit. I slutet av aret
kommer du att se en stor
skillnad, sager deldgaren
Anna Jakobsson Lund.

Foto: Skistar
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Ulf Steringer ar "charterimporten” som blev
restaurangkung i Sundsvall. Att vaxa upp
utan sin framgangsrike grekiske far gav
honom en stark drivkraft — s stark att han
till slut gick in i vaggen.

- Forst da larde jag mig att delegera,

sager den fore detta pizzabagaren vars
foretagsgrupp beraknas omséatta 50 miljoner
kronori ar.

dger du Ulf Steringer i

Sundsvall fir manga upp en

bild av en pizza pa nithin-
nan. Men faktum dr att han efter
mycket vdnda salde restaurang
Pizza Playa till en yngre fore detta
anstalld i fjol.

— Det var ett tufft beslut eftersom
det var dir jag borjade min foretag-
arbana. Men ndgon gdng mdste
man vixla spar. Det kdndes som en
bra generationsvaxling efter 18 ar,
sdger han nér vi traffas pa restaur-
ang Grankotten pd Norra berget i
Sundsvall.

Den ir fortfarande i hans ago,
liksom restaurang Brandstation i
centrum och Hellgrens Deli alldeles
intill. Han driver ocksa restau-
rangen pa nybyggda Himlabadet
och fyra personalrestauranger runt
om i stan. Dessutom levererar han
skolmat och bedriver utbildning av
restaurangpersonal.

- Jag riknar med att mina foretag
omsitter 50 miljoner kronor i ar.
Det handlar om motsvarande 50-60
heldrsanstillda.

Inte illa for foretagaren som alltsd
borjade som pizzabagare i borjan
av 90-talet.

Att det blev just den branschen ar
inte sd konstigt. Ulf Steringer sager
sig alltid ha haft en passion for mat.
Redan under skoltiden jobbade han
extra i en grillkiosk och han lagade
ofta mat hemma i ligenheten pa
Skonsmon. Efter lumpen fick han

UIf Steringer har . o 1. .
kommis |égng vig jobb pi olika restauranger i Sunds-

sedan forsta jobbet vall. Men dottern Josephine, som i

pa en grillkiosk i
Sundsvall. Bilden &r N
tagen pa Brandstation; annat spar.

en av flera restayranger Fortsdttning pd ndsta sida.
som han &ger.

dag ar 22 ar, ledde in honom pé ett
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Fakta:
Ulf Steringer

Alder: 44 ar

Bor: | villa i Klingsta
utanfor Sundsvall
Familj: Sambon Mia,
barnen Josephine 22,
Johan, 11 och Hanna, 10
Tva halvsyskon pa
Rhodos

Gillar: Mat, aka pa mo-
pedutflykt med grannen,
fiska kréaftor i stugan i
Angermanland, poker-
turneringar (drommen ar
att spela i Las Vegas).
Tidningen Fantomen (har
prenumererat i 30 ar)
Ogillar: Oarliga man-
niskor

Dold talang: Ett
fantastiskt sifferminne
("Bekanta anvander mig
som levande telefonbok
eftersom jag minns de
flesta nummer jag nagon-
sin ringt tidigare.”)
Foretroendeuppdrag:
Lokal representant for
branschorganisationen
SHR. Har diskuterat
moms med finansminis-
ter Anders Borg. | fe-
bruari ska han traffa ett
40-tal riksdagsman vid
ett arligt arrangemang
med SHR

8

Poker ar en blandning av talamod, psykologi, matte
och strategi. Det ar skont att komma in i en annan
bubbla, sager Ulf Steringer som avslojar att han
anvant pokerstrategi i affarsforhandlingar.

Fortsdittning
fran foregdende
sida.

— Jag var
bara 21 nar
jag blev pappa
forsta gdngen.
Eftersom jag tog
hand om henne
nastan helt sjalv
var det omojligt
att jobba kvallar
och helger. S&
jag sadlade om
och blev lastbilschauffor i fyra ar.

1 Spanien.”

Men léngan tillbaka till restau-
rangvirlden blev for stark. Hans
forfragan om att fa jobba extra pa
Pizza Playa, dir han var en flitig
kund, slutade hastigt och lustigt
med att han erbjods ta over stallet
varen 1993.

- Jag tog forst tjanstledigt fran
akeriet. Det var tryggt att vara
anstdlld men jag fick inga garantier
om att kunna avancera. Det dr
faktiskt nyckeln till att jag 6verhu-

"Tyvarr hann jag inte
spela mycket mer 1
fjol. Men 1 ar ska det
bli mer. Det ar en
skon bubbla att ga in
1, sager Ulf Steringer
som ar just hemkom-
men fran en turnering

ULF STERINGER OM SITT POKERSPELANDE

vudtaget startade
eget. Jag har ett
starkt driv och
maste ha ett mal
att sikta mot.

Efter en tuff
start vaxte
verksamheten och
sakta men sakert
och han tog in
anstillda.

- 1995 traffade
jag min sambo
Mia och vi kunde
bidra med dubbla arbetsinsatser
frin familjen. Det gav foretaget en
skjuts framit.

Nir verksamheten vixte ur loka-
lerna pa Tradgdrdsgatan gick flytten
till Képmangatan. Planen var att
lata pizzerian vixa. Det slutade i
stillet med att Ulf Steringer startade
en helt ny restaurang i en del av
lokalen: Brandstation.

Verksamheten rullade pa bra tills
2004 d4 en misslyckad satsning
pa Gatufesten fick bade foretaget
och UIf Steringer i gungning. Efter

- Malsattningen ar att
bygga en stabil plattform
for mina foretag. Den
roda traden ar att halla
hog kvalitet, sager Ulf
Steringer. Har i sin butik
Hellgrens Deli.

att med framgéng ha sdlt mat och
dryck pa Sundsvalls stora stadsfest
2002 och 2003 blev satsningen
2004 istallet en brakforlust. Daligt
vider och svaga artister skramde
bort besokarna.

— Det tog nio ménader innan fo-
retaget kom pa fotter igen, sager Ulf
Steringer som sjalv gick in i viggen.

— Jag klev in pa jobbet en hostdag
och det blev bara tvirstopp, all
energi bara forsvann. Jag gick hem
och satt och grit i flera timmar.
Sedan var jag sjukskriven i fyra
manader.

Pa rekommendation gick han till
en kinesisk akupunktor som lycka-
des gora honom frisk.

— Jag gick pa manga behand-
lingar, tankte att det kunde ju inte
skada. Sa plotsligt nar jag 1dg dar
med ndlarna kinde jag hur jag fyll-
des med energi, att kraften komma
tillbaka och att jag blev stark igen.

UIf Steringer ldrde sig att lyssna
pa kroppen och att vila. Och nir
han var borta tvingades personalen
att ta storre ansvar, vilket gjort att
foretagsledaren kunnat slappa pd
sitt stora kontrollbehov.



- I dag jobbar jag kanske 60
timmar i veckan i stdllet for 100
som tidigare. Nu jobbar jag inte
operativt utan med utveckling och
forsdljning. Jag kdanner mig mycket
friare.

Hans pappa, som gick bort 2009,
var foretagare pa den grekiska on
Rhodos, och hade som mest ett 40-
tal medarbetare.

— Min mamma triffade honom
pd en semesterresa. Jag dr en “char-
terimport”, sager han med glimten
i Ogat.

— Vi hade bra kontakt men jag
kéande frustration over att inte fa
vixa upp med honom. Att han var
framgéngsrik tror jag har sporrat
mig.

Ulf Steringer beskriver sig som en
forsiktig general.

—Jag dr en snill person, kanske
for snill ibland. Jag har blivit lurad
ndgra ginger men har ju 6verlevt
smaillarna och lirt mig att bedoma
manniskor.

Att kunna ldsa av andra har
UIf Steringer stor nytta av som
pokerspelare. Sedan 2005 har han
deltagit i flera internationella turne-
ringar och ocksd vunnit en del stora

pengar. Detta utan att ta ndgra
egentliga risker.

Forst satsar han ndgra hundralap-
par och deltar i en turnering pa In-
ternet. Genom att hamna bland de
allra basta kvalificerar han sig for
att vara med i fysiska turneringar
pa olika platser i vdrlden. Utan att
behova betala for varken resa eller
insats.

I fjol var han framgéngsrik i en
turnering pa kasinot i Sundsvall.

2 000 satsade kronor slutade i en
vinstcheck pa 166 000 — skattade —
kronor.

— Tyvirr hann jag inte spela
mycket mer i fjol. Men i ar ska det
bli mer. Det ir en skon bubbla att
ga in i, siger Ulf Steringer som &r
just hemkommen frdn en turnering
1 Spanien.

2010 blev ett intensivt ar for Ulf
Steringer. Han tog 6ver konkurs-
boet efter restaurangen pad Metro-
pol och 6ppnade restaurangen i nya
badanlaggningen Himlabadet.

Strategin &r att hitta fler fasta
uppdrag pa dagtid.

— Det ar tufft att driva kvallsverk-
samhet i Sundvall. Det hir dr en

"Jag var bara
21 nar jag
blev pappa
forsta gang-
en. Eftersom
jag tog hand
om henne
nastan helt
sjalv var det
omojligt att
jobba kvallar
och helger”

ULF STERINGER

ARINGSLIV

trygghet for medarbetarna. Jag
raknar med att utoka med en eller
tva enheter per ar. Just nu tittar vi
pa en losning for de som jobbar
med E4-bygget.

Foretaget levererar ocksd mat till
en av stans friskolor.

— Jag brinner for att vira barn
ska fa bra skolmat. Det borde fin-
nas en miniminivd som ingen skola
far understiga, siager Ulf Steringer
engagerat.

Han &r dven engagerad i bransch-
forbundet SHR och har tva
hjartefragor. Att forbattra villkoren
for att driva restaurangverksamhet
- bland annat genom siankt moms
— och att fa bort oseriosa aktorer.
Loggbocker och kassaregister har
varit bra for att sanera branschen.

- Jag tycker alla ska begira kvit-
to, alltid! Det dr viktigt att stirka
branschens skamfilade status. Nar
jag startade fick jag inte ens 6ppna
ett bankkonto. Och en forsikring
for en pizzeria var inte att tinka pd.
Tack och lov har det hiant en hel del
sedan dess, sager Ulf Steringer.

TEXT: OLOF AXELSSON
FOTO: BO FERNSTROM
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#9 NYA FORETAG I LANET

ovantade
ogonblick
for redaktionen

Listor kan man aldrig f& for manga av. Har ar tio
oférglomliga 6gonblick i NARINGSLIVS tjénst.

Nir dgaren till det vinstrika

Kramfors-foretaget ringer och
erbjuder pengar for att vi INTE
ska publicera reportaget om deras
framgéng.

Nir var “omslagspojke”,

den innovative Sundsvallsfo-
retagaren som var pa vig att dra
in en order pa 100 mkr fran Abu
Dhabi, gér i konkurs strax efter
att tidningen kommit ut.

3 Nir en informator over-
raskar genom att sitta med
pd vd-intervjun och tar 6ver hela

samtalet. Jod4, hon har karridr-
klittrat sedan dess.

Nir skogsjattens koncern-

chef vidgrar att ta pd sig den
ryggsick som den kreative foto-
grafen fixat. Tanken var att sym-
bolisera bolagets skuldborda...

Nir en jamtlandsk foreta-

gare skickar en faktura pa
en timmes arbete eftersom han
tvingats dka till posten och himta
ett brev som av misstag under-
frankerats.

Nir en av det globala
skogsbolagets chefer bjuder
reportageteamet pa tjusiga snittar

som blivit 6ver frdn en tillstallning
dagen innan.

Nir det blir klart att

NARINGSLIV:s chefredaktor
ar en av tre som gatt vidare till
finalen om att bli Arets féretagare
i Sundsvall 2010. Nej, han vann

inte.

8 Nir vd:n for ett Solleftedfo-
retag sitter och sover inne pa
sitt kontor nar vi kliver in. Fast

i arlighetens namn var det direkt
efter lunch.

9 Nir en fotograf kraver

hundratusentals kronor for
bildpublicering pad Internet och
plotsligt drar tillbaka kraven
dagen innan den planerade rat-
tegangen.

10 Nar Sundsvallsforetaget i
bageribranschen stolt och
nargdnget visar upp sina nybakta

wienerbrod, men inte erbjuder det
kaffesugna repor-

tageteamet
en smak-

bit.

e

Sju bolag far
ny delagare

ondbolaget Visternorrlandsfonden

fick i fjol kritik for att inte ha foljt

Finansinspektionens regelverk, och
fick forandra verksam-
heten. Fondens strategi
var att investera en del
av kapitalet i sma regio-
nala onoterade bolag,
vilket inte ar tilldtet.

Nu gér riskkapitalbo-
laget Investa i Sundsvall
in och blir deldgare i de
atta bolagen som fanns
i fondportfoljen. Detta
gOrs genom en affar
med Lansforsikringar,
till vilket Vésternorr-
landsfonden ar ett dot-
terbolag. Samtidigt ar
Lansforsdkringar en av
agarna till Investa.

— En bra I6sning. Vi
vill vara med i ut-
vecklingen av lanet och far pa detta satt
mojlighet att fortsitta verka i den andan,
sager Leif Johansson, vd for Lansforsak-
ringar Visternorrland.

— Vi gdr in i bolagen och kdnner oss
bdde nojda och hedrade. Sjilvklart kom-
mer vi att forsoka hitta synergieffekter
med de bolag vi redan har i portféljen,
sager Investas vd Anders Lidén.

De sju bolagen dr Unitech Pharma, Na-
vero Holding, Xavitech, Innobits, Perfect
Match Interior, I-Opera och Xcited.

Visternorrlandsfonden lever vidare,
men i portf6ljen finns nu bara stora note-
rade bolag, manga dock med anknytning
till lanet.

e N

Riskkapitalbolaget Investas vd
Anders Lidén har anledning att vara
glad efter att ha tagit dver andelar

i sju bolag.

ANDERS LOVGREN

Forts pa sidan 16

HARNOSAND

Returfastigheter AB

Jagaregatan 9, HARNOSAND

Reg. datum: 2010-12-27

Bolaget ska bedriva forvaltning av fastighe-
ter och vardepapper samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Lars Mikael
Skoglund

Christer Solgevik AB

Jagaregatan 9, HARNOSAND

Reg. datum: 2010-12-22

Bolaget ska bedriva kapitalférvaltning samt
darmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
mot: Karl Arne Christer Solgevik
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Advokatfirman Lars Ekman AB
Storgatan 35, HARNOSAND

Reg. datum: 2010-12-22

Bolaget ska bedriva advokatverksamhet.
Styrelseledamot: Lars Erik Ekman

Mikael Skoglund AB

Jagaregatan 9. HARNOSAND

Reg. datum: 2010-12-20

Bolaget ska bedriva kapitalférvaltning samt
darmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
mot: Lars Mikael Skoglund

Nybergs Bygg i Hirnésand AB
Norra Kyrkogatan 27 A, HARNOSAND
Reg. datum: 2010-12-22

Bolaget ska utfora byggentreprenader och

byggnadsarbeten sdsom ny-, om- och till-
byggnader och darmed forenlig verksamhet
samt forvalta fast och 16s egendom. Styrel-
seledamot: Olof Marcus Nyberg (vd)

KRAMFORS

Anybody i Kramfors AB

Limstagatan 9, KRAMFORS

Reg. datum: 2010-12-14

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
bedriva handel med hudvard, kosmetika,
bijouterier, smycken samt halsokost, sévél i
butik som via e-handel och darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Nichlas
Johansson

Lundins Virme & Sanitet AB
Klappsta 234, ULLANGER

Reg. datum: 2011-01-04

Bolaget skall bedriva installation av vérme,
vatten, avlopp och sanitet, samt dérmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamoéter:
Kent Ake Gunnar Lundin, Carl Stefan
Lundin

AK Flygservice AB

Bjorknasvagen 33 A, KRAMFORS

Reg. datum: 2010-12-28

Bolaget skall bedriva tekniskt underhall
av flygmaskiner, kringutrustning for kom-
mersiell luftfart, forsaljning av elektronik
och IT och darmed férenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Anders Borje Karlsson



NARINGSLIV

Nér bilden togs var
tigerungarna omkring
nio veckor gamla.

Tigerfrossa i Junsele

hostas foddes tre sma tigrar i tigerungarna far redan nu folk att "Man far bo och Ulf Henriksson dr positiv infor
Junsele djurpark och nu marks  dka till Junsele. hogsasongen i sommar.

: O : len
ett okat intresse for den kom- — Vi siljer speciella paket dar en stuga - Jag tror pd mycket sol och att
mande sdsongen. man far bo i en stuga och vara och vara manga manniskor hittar hit. Vi
— Vi har fatt stor uppmark- djurskotare till tigrarna vilket dJ urskotare ser redan nu ett okat intresse for
samhet. Tigerungarna har varit lockar folk fran savil Norge som till tierarna” att boka véra paket med boende,
med i bade tv och radio och blivit sodra Sverige. 8 ) intrdde till djurparken, bad med
S S . ULF HENRIKSSON,
omskrivna i en rad tidningar sidger mera.
djurparkschefen Ulf Henriksson. Aven under vintern ir djurparken DIURPARKSCHER TEXT: THOMAS EKENBERG
De nu drygt fyra ménader gamla  Oppen ett par timmar varje dag FOTO: BO FERNSTROM

Ndringsliv trycker
pad det regionala  /\

Affdrsmagasinet i Viisternorrland trycks i Sundsvall pé papper fran Ortviken SCA




NARINGSLIV

Hemmets
hard kan vara
guld vard

Skota firman hemifran eller hyra en lokal pa stan?
Vi har kollat hur nagra sméaforetagare i lanet resonerat.

anga som startar eget i
M dag dr inom tjinstesekt-

orn. Ndgra stora lokaler
for lager och maskiner behovs inte.
Dagens teknik gor det mojligt att
skota foretaget med hjilp av en
mobil och en barbar dator. Och du
kan sitta var som helst.

— Att sitta hemma ndr man ar

nystartad ar ett satt att halla igen

"Du far en pro-
fessionell miljo
och hamnari
ett socialt sam-

”
manhang.
THOMAS ENGHOLM,
FORETAGSLOTSEN | SUNDSVALL

pé utgifterna. Du fér ingen hyra och

inga reskostnader och det kan vara
fornuftigt under en period dd man
provar om affirsidén bar, sager

Thomas Engholm pé Foretagslotsen

i Sundsvall.
Négon form av kontorshotell
ar ett vanligt alternativ for manga

”Jag gjorde ett kort forsok att
sitta hemma for mdnga ar sedan
men det blev mycket konflikt
mellan jobb och det privata.
Jag har varit egenforetagare
sedan 1995 och flyttade in i
kontorshotellet Top Floor nir
det 6ppnade 2006 och ir den
som suttit har lingst. Jag driver
ett e-handelsforetag och siljer
ventilationsanldggningar, luft-

12

Rolf Norén, Ventilationsbutiken
1 Sverige, Sundsvall:

"Den soclala aspekten
ar minst lika viktig”

fuktare och luftkonditionering
via nétet, och skulle i princip
kunna ha kontoret var som helt.
Har fér jag kontakter med andra
smaforetagare och den sociala
aspekten dr inte minst viktig

dar man otvunget kan ta en fika
tillsammans. Jag har dock aldrig
haft ndgon professionell nytta
av de kontakter som jag fatt via
kontorshotellet.”

sméforetagare och sidana finns pa
alla storre orter i Visternorrland.
Fordelarna ar att det ofta ingér
skrivare, fax, konferensrum och
andra kontorsfaciliteter, ibland dven
reception, relax eller gym.

— Du far en professionell miljo
och hamnar i ett socialt samman-
hang. Du fér folk runt omkring
dig och kan knyta kontakter och
dela tjanster med andra foretagare,
papekar Thomas Engholm.

Coffice heter ny trend dir fore-
tagare hyr in sig pa kortare eller
langre tid i caféliknande lokaler.
— Det dr en bra idé, dir man
oftast hyr pd kortare tid och utan

" Att dela

”Vi dr en kommunikationsbyra
och sitter i ett kontorshotell
som heter Riddhuset i centrala

Ornskoldsvik. Hir finns allt fran

advokater och forsiakringsradgi-
vare till it- och skogskonsulter.
Hela vér affirsidé bygger pa
att jobba i nitverk dar vi tar in
olika kompetenser beroende pa
projekt sd att dela lokaler med
andra foretag kdnns naturligt.

att behova binda sig vid ldng
uppsdgningstid. Hittills finns det
mest i storstiderna men jag tror att
det kan finnas en marknad for den
typen av motesplatser dven har.

Thomas Engholm papekar ocksa
att behovet av lokal varierar bero-
ende pé foretagets inriktning.

- Har jag en utdtriktad verk-
samhet med besok ute hos kunder
sd kan det fungera utmairke att
ha kontoret hemma. Men har jag
behov av lager eller visningsytor for
mina produkter s kanske en lokal
pd stan dr nodvandig, sager han.

TEXT: THOMAS EKENBERG
FOTO STORA BILDEN: SVANTHE HARSTROM

Malin Wiklund, Intressera
Kommunikation, Ornskoldsvik:

lokaler med andra

foretag kandes naturligt”

Det idr ocksé viktigt att lokalerna
ar lattillgangliga for vara kunder,
att de ligger centralt och har

bra parkeringsmojligheter. Visst
ska miljon vara trevlig, men jag
tycker inte att lokalerna ska vara
exklusiva som dr vanligt inom
reklambranschen.”
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Jobba hemma

~ som jag dr engagerad i,

- Jag har provat att sitta pa
kontorshotell, bland annat
Metropol i Sundsvall, men
for mig passar det bra att
ha kontoret hemma och
kunna vara flexibel och
sitta ute hos de foretag

sager Robert Gullbo. ||Jf

bl et

”Jag har precis flyttat in pa
kontorshotellet Akanten till-
sammans med min partner och
vart relativt nystartade bolag.
Jag ska vara ute hos kund sd
mycket som mojligt och det
skulle kanske vara kostnadsef-
fektivt att ha kontoret hemma.
Att vara egen foretagare ar
inget 7-4-jobb, men eftersom
vart foretag vaxer kdnns det

Erik Haggstrom, Calejo Business

Intelligence, Sundsvall:

" Att vara egen fOretagare
ar inget 7-4-jobb”

viktigt att ndgonstans kunna
dra en grians mellan arbete
och fritid. Och da underlittar
det att ha ett kontor pd stan.
Dessutom fungerar ju kon-
torshotellet som en motesplats
med tillgdng till konferensrum
sd jag kan ju ha kundmoten
har ocksd.”

Robert Gullbo, Radgivaren

"Det blir extra noga att

underhalla sitt natverk”

”Jag har valt att ha kontoret
hemma i villan. Jag har en bak-
grund som bankchef och jobbar
som egen konsult med styrelse-
uppdrag och affirsutveckling hos
ett antal foretag i regionen som
skridskoslipningsforetaget Eriksson
Teknik och dataforetaget Portal+.
Jag sitter delvis ute hos de foretag
som jag dr engagerad i sa for mig
ar det en bra kombination att ha
kontoret hemma.

Kontakter ar en farskvara och
som enmansforetagare med kontor
hemma giller det att vara extra
noga att underhélla sitt natverk.
Bollen ligger hos mig att boka
luncher och méten 6ver en kopp
kaffe.”

Affarsutveckling, Sundsvall:

+ Ingen restid.

+ Ingen hyreskostnad.

+ Flexibelt, kan stada
eller leka med barnen
nar du vill.

- Svart att koncentrera

sig pa jobbet om hem-
masysslorna vantar.

Hyra kontor

+ Professionell miljo
som fungerar att bjuda
in kunder till.

+ Om du finns pa ett
kontorshotell ingar
ofta skrivare, fax och
konferensrum.

+ Input fran andra
foretagare, ger nya
kontakter.

- Du binder upp dig ofta

med 6-12 manaders
uppsagningstid.

Fakta: Dra av
arbetsrummet

Skatteverket har strikta
regler for hur mycket du

far dra av som kostnad

om du har ett arbetsrum i
bostaden.

e For dig som har
egen firma finns ett
schablonavdrag som
medger ett avdrag pa
2 000 kronor per ar
om arbetsrummet finns
i en fastighet som ags
av dig eller din make
och 4 000 kronor om
du bor i en bostads- el
ler hyresratt.

e For att fa gora av-
draget maste du ocksa
arbeta minst 800
timmar i din bostad
per ar. Har du aven
en hyrd lokal méaste
det dessutom vara
arbetsuppgifter som du
inte lika garna kunde
utfora dar.

e Om du kan visa att
den verkliga kostna-
den ar storre medger
Skatteverket ett storre
avdrag.

e Har du gjort i ordning
en sarskild lokal i
bostaden som bara
anvands for din firma
far du gora avdrag
for en skalig del av de
|6pande driftskostna-
derna som varme, el,
vatten och forslitning.

13
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Victor, Tina och
Robert Lonnelid
tillverkar friggebodar
pa lopande band.

| familjen ingar
ocksa dottern Celine
som ibland jobbar i
produktionen.

Langa dagar for
lokalt byggforetag

efter tysk jatteorder

1 500 monteringsfardiga friggebodar. Det ska Lonnelids Industri i Sundsvall
tillverka at tyska varuhusjatten Bauhaus i ar. For makarna Robert och Tina
Lonnelid samt sonen Victor blir det l1anga dagar i familjeforetaget.

et rader ingen tvekan om
vad rdvaran utgors av pd
Lonnelids Industri i Sunds-

vall. Overallt star travar med virke

och den trevliga doften av snickeri

ar det forsta som moter besokaren.
Foretaget har genomgdtt en smatt

otrolig utveckling, med tanke pd att
aktiebolaget bildades for bara drygt
ett ar sedan.

— Visst har det gétt snabbt for
oss, men vi forsoker anda std med
fotterna pa backen och inte ta
for stora steg. Avgorande for den

snabba tillvaxten ar forstds vart
avtal med Bauhaus om att leverera
1 500 friggebodar och sméstugor
under 2011, sdger Robert Lonnelid.
Att snabbt anpassa verksamheten
och fa tag i lampliga lokaler har va-
rit kravande och bolaget fick flytta



Victor Lonnelid spikar
ihop en vaggsektion med
tryckluftshammare.

inte mindre 4n tre gdnger innan
det blev ratt pd Kubikenborg, i ett
omrdde fullt av mindre verkstader
och industrier.

Robert Lonnelid jobbade under
maénga ar inom byggbranschen och
skaffade sig erfarenhet av bade
tillverkning och

intresset, sager han.

Tina Lonnelid jobbar halvtid som
underskoterska inom landstinget
och skoter foretagets loner, bok-
foring och administration pa den
andra halvan. Hon ér ocksd den
som bromsar nir det gér for fort.

— Det ar roligt

forsiljning. Pa ”Jag har alltid tyckt oM att det gér bra,

sidan om gjorde
han en del min-

att gora affarer och

men ndgon maste
hélla igen ocksa.

dre uppdrag och det ar nog den fram- Jag dr en iaktta-
byggde garage sta drivkraften. gande person och

och hus.

—Jag har alltid
tyckt om att gora affirer och det ar
nog den framsta drivkraften. Drom-
men har varit att starta en husfabrik
och kunna soka storre uppdrag.
Och att gora det tillsammans med
familjen ar viktigt, vi delar det har

forsoker halla
koll pa det som
hander i foretaget, forklarar Tina
Lonnelid.

Hon 4ger 25 procent av bolaget.
Lika mycket dger sonen Victor Lon-
nelid som ar 20 &r och nyss limnat
gymnasiet dar han laste samhalls-

ROBERT LONNELID

NARINGSLIV

« Lonnelids tillverkar fyra
modeller av friggebodar, 10
eller 15 kvadratmeter stora
samt en mindre stuga pa 27
kvadratmeter som det krévs
bygglov for. Alla modeller &r
ritade av Robert Lonnelid.
”Friggan” pa bilden kallas for
Malin 15.

programmet. Trots den unga &ldern Fakta: Affiren
ar han produktionschef. med Bauhaus
— Det var sjalvklart for mig att

vara med nir jag fick chansen. Jag * Nar Lonnelids
har ju jobbat och hjilpt till pa loven uppvaktade Bauhaus

och kommit in i verksamheten.
Roligast hittills dr nog nir jag sjalv
gjorde ett avslut med en kund, det

och presenterade

sina friggebodar blev

byggvarujatten intres-

serad och avtal skrevs

var faktiskt en otrolig kansla, berat- forst pa en provieve-

tar Victor Lonnelid.

rans om 200 stugor
for 2010. Sedan pa 1

For att klara av att leverera alla 500 stugor for 2011.
friggebodar till Bauhaus har Lon- Lonnelids syn pa
nelids 16 anstillda som arbetar i kvalitet pa ravara och

tvaskift. Produktionen dr proces-
sinriktad, husens delar spikas ihop
del for del och forpackas som

arbete var en av de
framsta orsakerna till
affaren. "Bauhaus stal-
ler mycket hoga krav

byggsf“tserj ) } pa kvalitet, leveranssa-
- Nar vi ans.taller personal soker kerhet och att vi som
vi inte efter snickare, de kunska- foretagare vill arbeta
perna krivs inte. De personliga langsiktigt”, sager
egenskaperna ar viktigare, att man Robert Lonnelid.
klarar specifika uppgifter och att e Lonnelids koper
man fungerar i ett team, sdger dessutom nastan allt
Robert Lonnelid. virke till friggebodarna

Familjen Lonnelid sdger att de
ar beredda pa fortsatt expansion.
Inom ndgra &r ska bdde omsittning
och antal anstillda ha okat. Planer

fran Bauhaus. Att vara
bade kund och leve-
rantor till koncernen ar
ovanligt.

For Lonnelids ar

finns ocksd pd forsiljning till Bau- Bauhaus den klart
haus i andra linder. dominerande kunden.
- Vi planerar for det, men dr Mindre leveranser av
medvetna om att kriver enormt smahus och garage
hért arbete. Arbetsdagarna ir langa férekommer dock.

och slitsamma men vi tycker det ar

vart det, sager de.

TEXT OCH FOTO: ANDERS LOVGREN

Nasta steg ar ex-
pansion via Bauhaus
varuhus i Europa.

-

K_A-

§AS TIGHETSSNABBEN

Du ager - vi forvaltar

Vi erbjuder vara kunder ett brett utbud av kundanpassade tjanster inom fastighetsférvaltning.

energioptimering, utveckling och effektiva administrativa rutiner.

Var verksamhet ar uppdelad i fyra affarsomraden — Drift & Underhall, Energi, Administration och

Utveckling. Var afférsidé — vi ska vara fastighetsdgarens bédsta val for att optimera fastighetsekonomin.

Vart mal ar att genom ett stort engagemang oka vardet pa fastigheter genom systematiserad skotsel,

Lds mer pa www.fastighetssnabben.se

Fastighetssnabben arbetar med drift och forvaltning
av bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter.

Vi ska vara fastighetsdgarens bdsta val for att opti-
mera fastighetsekonomin. Bland vdra kunder mérks
savdl storre som mindre fastighetsdgare samt stat
och kommun. Fastighetssnabben som bedriver verk-
samhet i Gdvle, Uppsala, Hdlsingland och Sundsvall
omsdtter ca 60 miljoner och har 60 anstdllda.
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Bydalens Kopcentrum
under omdaning:

Daniel Tayama, uthyrningschef
0730-446768
dat@ejendomsinvest.se

Vi bygger om och moderniserar Bydalens képcentrum i Sundsvall. Plan tva &r fullt uthyrd. Plan ett har fatt
sin forsta hyresgést, ndmligen Colorama JP Farghuset, som beréknas 6ppna i april. Vi for kontinuerliga
diskussioner gallande resterande lokalytor men tar fortfarande in nya intressenter. Minsta lokalyta &r
ungefér 1500 kvadratmeter. For intresseférfrdgan och informationsmaterial kontakta:

@ Ejendomslinvest

www.ejendomsinvest.se

EFFEKTIVA
HYRES-
LOSNINGAR

HOS CRAMO

Hoéga Kusten-Batarna Bogser AB
Box 22, ULLANGER

Reg. datum: 2010-12-07

Bolaget skall bedriva rederiverksamhet
samt idka dérmed foérenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Ulf Peter Sundkvist

SOLLEFTEA

Kjell Andersson i Sollefted AB
Remslegatan 27 D, SOLLEFTEA

Reg. datum: 2010-12-27

Bolagets verksamhet ska vara att bedriva
elmontage inom kraftindustrin, forvaltning
av aktier och vardepapper samt fast och
|6s egendom. Styrelseledamot: Kjell Folke
Andersson
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SNJ Forlag och TrafikAktiebolag

Ed 103, SOLLEFTEA

Reg. datum: 2010-12-27

Bolaget verksamhet ska innefatta produk-
tion och utgivning av bocker och skrifter,
forlagsverksamhet. Bedriva inkdp, ombygg-
nad och férséljning av modelljarnvagsartik-
lar sdsom lok, vagnar och bilar samt inkép
och forsaljning av reservdelar, husmodeller
i skala HO dvs 1:87. Bolaget ska ocksa
bedriva utbildning och radgivning samt
bistd med kérning av aldre jarnvagsmate-
riel, lok, motorvagnar och vagnar, anordna
forelasningar i jarnvags- och trafikhistoria
och trafikpolitik. Bolaget ska tillhandahalla
rddgivning och enklare utredningar géllande
trafikpolitik. Bolaget ska ocksa bedriva for-

Wwww.cramo.se

Borr och slipmaskiner, pumpar, betong
blandare, véltar, liftar, minigravare m.m.
Cramo har maskiner och tjanster for all
bygg och anldggningsverksamhet.

Din ndrmaste Cramodepa finner du pa
WWW.Cramo.se.

Larlingsvdgen 15, Sundsvall | 06052 41 40
Industrigatan 3, Harndsand | 061155 44 30

saljning av reklamartiklar. Styrelseledamot:

Lars Kenneth Landgren

Bygg & Forvaltning

i Vdsternorrland AB

Falkvagen 31, SOLLEFTEA

Reg. datum: 2010-12-16

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
bedriva byggverksamhet samt projektering
inom byggbranschen. Bolaget ska ocksa
bedriva fastighetsférvaltning samt handel
med vardepapper och déarmed férenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Jens-Patrik
Christian Norlén

Torleif Ogren AB
Vastra Blockvagen 1, SOLLEFTEA

Forts pa sidan 18

Reg. datum: 2010-12-13

Konsulttjanster inom redovisning, ekonomi
och skatter. Avensom mobil verksamhet.
Forsaljning av datautrustning, datatillbehor,
dataférbrukningsmateriel och programvaror
samt dérmed forenlig verksamhet Styrelse-
ledamot: Jon David Torleif Ogren

Medic Point AB

Gudlav Bildersgatan 4, SOLLEFTEA

Reg. datum: 2010-12-29

Foremalet for bolagets verksamhet ar
utbildning, konsultverksam- het och
personaluthyrning inom halso- och
sjukvard samt hygien. Férebyggande och
vardgivande verksamhet inom hélso- och
sjukvard. Handel med sjukvardsprodukter.




PLANERADE
AGARSKIFTEN
I FORETAG

Du Foretagare som driver foretag i
Visternorrland och borjar ndrma Dig
en vilfortjant pension — Tidnker du silja
Ditt foretag eller tinker Du bara ligga
ned?

Du blivande Foretagare i Visternorr-
land som vill bli Din egen — Ténker Du
starta féretag och borja fran borjan eller
kan Du tidnka Dig att kopa ett foretag?

Handelskammaren kan vara Din rad-
givare vid dessa, ibland svara, beslut.
I projektet ingar kostnadsfri och
konfidentiell radgivning.

Ar Du intresserad, kontakta projekt-
ledare Knut Nordin for mer information,
mobil: 070-285 23 30,

e-post: knut.nordin@telia.com

EN RESURS FOR NARINGSLIVET
I VASTERNORRLANDS LAN FINANSIERAD AV:
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Hondeiskammaren  TiILLVAXT )
Mittsverige  VERKE ynssrresen [

Projektiigare: Handelskammaren Mittsveriges Service AB, Kyrkogatan 26,
852 32 Sundsvall, 060-17 18 80, info@midchamber.se, www.midchamber.se

VI HAR HALLEN FOR
BIL BAT HUSVAGN HUSBIL MC!

HALLAR CONTAINERFORRAD VADERSKYDD PRESENNING

coverstore.se

Big or small we coveritall ... e Tel. 060 - 789 01 25

Handelsbanken Hérnésand har 6 medarbetare och ingér i Region
Norra Sverige med totalt 69 kontor i J&mtland, Vésternorrland,
Vasterbotten och Norrbotten. Handelsbanken &r en av Nordens
ledande banker med en balansomslutning om ca 2 123 miljarder
och har runt 700 kontor i Norden och Storbritannien och
verksamhet i ytterligare 17 andra lénder.

Asa Starfelt

har utnamnts till direktér och kontorschef for
Handelsbanken i Harndsand. Hon kommer néarmast
frén tjansten som foretagsradgivare vid vart kontor i
Hudiksvall. Asa Starfelt eftertrader Johan Grahn som
tilltratt en tjanst som rorelsechef vid vart huvudkontor i
Stockholm.

Handelsbanken

Nybrogatan 4, Box 294, 871 26 Harnésand
Tel 0611-55 77 70, www.handelsbanken.se

NARINGSLIV

Halla dar...

...Peter Samuelsson, som den
30 november registrerade Marinmagasinet
i Ornskoldsvik AB.

Vem &r du och vad har du fér bakgrund?

— Jag ar 39 &r och uppvuxen i Sjdlevad, dar jag bor i villa med
fru och tre barn. Efter gymnasiet har jag aven utbildat mig till
fastighetsméaklare. 1990-1993 arbetade jag pa bank i Stock-
holm innan det blev ett och ett halvt &r pd nuvarande Yamaha
Center har i O-vik. 1996 borjade jag pd Ornskéldsviks Skepps-
handel. Jag har alltid varit intresserad av batar och béatliv och
de senaste atta &ren har jag varit deldgare i foretaget.

Varfor startade du nu ett nytt bolag?

— Skeppshandeln har flyttat och Gvergatt till industriforsaljning.
Jag har kopt battillbehdrslagret och butiksinredningen ligger
kvar pa samma adress.

Vad erbjuder du for produkter och tjénster?

— Marinmagasinet ar knutet till Watskikedjan som "Watski
premium dealer”, men vi har dven médnga andra leverantérer.
Det ror sig om produkter for bade bat och fritid, till exempel
flytvastar, bojar, fendrar, fortéjningslinor och batfarg.

Vilka dr kunderna?

— Till storsta delen ar det privatkunder men forséljning sker
aven till bogserbatar, Dockstavarvet, Sjéfartsverkets lotsstation
och Kustbevakningen. Geografiskt stracker sig omrédet fran
Ulldnger till Hornefors.

Hur kommer féretaget att utvecklas?

— Jag ar ensam just nu men ska ta in en extraanstélld efter
pask nar batsasongen startar. Planen &r att behalla mina befint-
liga kunder och dven fa den yngre generationen att hitta hit.

Har du nagon forebild?
— Sten Hjertman i Sundsvall &r en duktig foretagare som drivit
upp sex butiker i batbranschen.

Vad gor dig till en duktig foretagare?
— Svér frdga, men jag forsoker vara glad och trevlig.
ANDERS HAMMARBERG
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NN IR RERRIENPNY Vad hinde sen?

Syskonkarleken
som dog

Vi har gravt i arkiven for att hitta de heta fragorna 2001

- och kollat vad som hande
systerstad Madison.

Sollefteas och lénets port till USA.
S4 kallades staden Madison i Mis-
sissippi, USA.

Politiker och foretagare fran de
bdda sméstdderna gjorde flitiga
besok hos varandra, och mojlig-
heterna tycktes outtomliga. Flera
kommuner i lanet drev ett gemen-
samt Madison-projekt och skolklas-
ser gjorde studiebesok.

Men det var da. Pa Sollefted
kommun hemsida nimns i dag
Madison visserligen som en av sex
vinorter, men det ar allt.

— Vi har inte traffat deras repre-
sentanter sedan 2007. Den enda
kontakt vi har nu dr att vi skickar
julkort, siger kommunalrddet Elisa-
beth Lassen (S).

Varfor utbytet dott ut har hon
ingen riktig forklaring till.

— Det har bara blivit sa, vi har
inte sett nagon riktig nytta.

Enligt Ulrika Aberg, som arbetar
med internationella fragor pa lans-
styrelsen, finns inte heller ndgot
utbyte pa lansniva.

— Det hianger pé Sollefted, samar-
betet var formellt bara pd kommun-

#9 NYA FORETAG I LANET

Ambulansverksamhet. Export av sjuk-
vardsutbildning och sjukvardsutrustning.
Medicinteknisk serviceverksamhet. Handel
med sport och fritidsprodukter och dérmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Kent
Tommy Karlsson

SUNDSVALL

Citypraktiken Sundsvall AB

Sddra Jarnvagsgatan 31, SUNDSVALL
Reg. datum: 2011-01-07

Foremalet for bolagets verksamhet ar sjuk-
gymnastik och déarmed forenlig verksamhet.
Styrelseledaméter: Stig Pentti Tapani Eriks-
son (ordférande), Gun Anita Fredriksson
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sen. Forst ut: Sollefteas

nivé, sager hon.

Kerstin Brandelius-Johansson,
i dag chef for Mellannorrlands
kontor i Bryssel, var med och drog
igdng utbytet med Madison. Hon
bodde ocksa sjdlv en langre period
i staden.

Varfor tror du att
samarbetet dog ut?
— Négon madste vara ansvarig i
och ha mandat att jobba med de —
internationella kontakterna. Men
framfor allt mdste man vara helt
klar 6ver vad man vill uppna. Ar - =
man inte offensiv och tydlig med T
vad man vill rinner samarbetet ut i e
sanden, speciellt med USA. Tl wEeol
Hon tycker att svenska kom- - .
muner generellt ar ddliga pa att
anvinda vanortskontakterna till att
utveckla den kommunala verksam-

heten.

— Man borde bli mycket bittre pa
att vixla upp kommunala medel till
EU-projekt dar man kan utbyta er-
farenheter och lara av andra, siger
Kerstin Brandelius-Johansson.

OLOF AXELSSON

Jimmy Hallberg AB forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Per-

USA-resa oppnar for

Kévsta 141, INDAL

Reg. datum: 2011-01-07

Bolaget ska bedriva uthyrning av
maskinger, redskap och tjanster inom
entreprenad och lantbruk, dga och forvalta
16s och fast egendom samt idka darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Jan
Jimmy Hallberg

Krav och Test IT i Sundsvall AB
Kyrkogatan 5, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-01-07

Bolaget ska bedriva konsulttjanster inom IT,
aga aktier i juridiska personer och erbjuda
management stod till dessa, dga och
forvalta fast och 16s egendom samt darmed

Erik Albert Nylander

Wanamoyo i Sundsvall AB

Box 270, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-01-04

Bolaget skall tillhandahalla, sélja och
marknadsféra klader. Tillhandahalla, salja
och marknadsféra sportutrustning. Skapa,
tillhandahalla och salja event, konsult i
marknadsféringsfragor och grafiskproduk-

tion samt idka ddrmed férenlig verksamhet.

Styrelseledamot: Johan Israel Larsson

Orjan Lindberg AB
Béck, INDAL
Reg. datum: 2011-01-07

BolEanir s
L e o]
T ane

e T
e s 4
-

A Faksimil fran NARINGSLIV nummer 3 2001.

Forts pa sidan 27

Bolaget ska bedriva uthyrning av maskiner,
redskap och tjanster inom entreprenad och
lantbruk, dga och forvalta |6s och fast egen-
dom samt idka darmed forenlig verksam-
het. Styrelseledamot: Orjan Fredrik Lindberg

MCO Optik AB

Gesallvagen 1, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-01-03

Bolaget ska bedriva butikshandel med
glasogon och andra optiska artiklar, bedriva
handel med vardepapper, tillhandahalla
konsulttjdnster inom ledning och adminis-
tration samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledaméter: Karl Mikael Fredrik Aa-
misepp (ordférande), Kerstin Carina Melin,
Per Olof Moberg
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Behover du " Tarkett -

hjdlp med...

Behover du
hjdalp med...

Entréer, drrautomatik,
kontors- & miljdinredning

Skyltar & solskydd

LANETS NYASTE SKYLTFORETAG

duSYNSab

vi gor att Du syns

SKYLTAR - DIGITALREKLAM
SOLSKYDD

Telefon: 073-836 60 94
www.dusyns.se

l: i dtc btk

FASTIGHETSAGARE OCH FORETAGARE:
Tel: 070-2398047 BEHOVER NI NYA GOLV?

Vi ger er nytankande kombinerat
Personaluthyrning och rekrytering med g°d yrkeSSk'Ckhghet'
STAFF I Matning och kontroll av underlag i
W m samband med vara kostnadsfria besok S EhliIlS

M’aﬁé/«d&/‘:

'“l.” Em AR - Nifdren offert pd en
Tel: 070-751 66 92 totallgsning o GOLV&.:

www.staffup.se - Vigerertrygghet, kvalitet Tel. 060-66 11 99

) Motalavdgen 8, Sundsvall .
och garanti Tfn. 060-6193 03 Axvédgen 12, 853 50 Sundsvall

www.sehlinsgolv.com
Fastighetsfirvaltning

meuNnkien | vy servicevilja 4r stor! [.)

Tryckluftsutrustningar

Var grundldggande policy dr att ge vara kunder hég kvalitet
och servicegrad pa utférda tjdnster. Det kan med trygghet
ske genom vér valutbildade personal och var moderna

Yrkes & profilkldder maskinpark.

Vi erbjuder flexibla

och effektiva

I6sningar som
YRKES & PROFILKLADER skrdddarsys efter

Tel: 060-600 71 20 kundens behov.
www.yp.nu

Tel: 060-12 96 96
Trycklufts-
www.mpunkten.nu STE utrustningar AB
Tel: 060-52 54 00

www.ste.nu

Rtervinning

IL Recycling

Tel: 060-52 40 30
www.ilrecycling.com

Kontorsmaskiner

VARA TJANSTER: = m—
i ing - lipning - Hogtrycksren-géring - Kemisk sys
Asbestsanering - Avfallshantering Golvslipning ] O sining . RO

‘ > oring - 4string - Mogelsanering - Oljesanering - :
% rengdring - Kolsyreblastring g ; S maln '
, ningg : Sa?\dbléstring - Slamsugning - Takmalningar - Sikerhetsradgivare - TV lnspTII((non r
I J Vacuumsanering - Vattenbilning - Vattenblastring - Renovering av fasader och balkonge

- Vi utfér dven diverse specialbeldggningar allt

fran fasader till vattentorn
TEKNISK KONTORSSERVICE

Tel: 060-15 35 85
070-228 22 27,070-326 75 62

Vill du ocksa synas har?
Hor av dig till oss!
Tel: 060-57 21 50

T )

Mejselvagen 11, Sundsvall @
060-644790, www.issindustriservice.se INDUSTRISERVICE
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Svartby, strax norr om Ornskdldsvik, har genomgatt en kraftig
forandring. De renodlade industriomradet har alltmer kommit att
bli ett handelsomrade. Nu ar nya férandringar pa gang. NARINGSLIV
berédttar om planerna och besoker tva framgangsrika foretag.

1 rnskoldsviks kommun

O betraktar Svartby som ett

attraktivt och expansivt
omrade, frimst for industrifore-
tag som ska skeppa gods via
jarnvigen.

- Det finns 10 hektar indu-
strimark klar att utnyttjas som
vi prioriterat for just den typen
av foretag, sager naringslivsche-
fen Peter Holmqpvist.

For omrddet nedanfor E4,
lings Skortseds- och Terminal-
vagen framfor allt, har nirings-

livsenheten varit aktiv vid
etableringarna av de stora ked-
jorna Willys, Jysk och Rusta.

— Men det finns inte mycket
ledig tomtmark kvar nu. Inte s&
stora mojligheter varken for ny-
etableringar eller expansioner.
Diremot gor vi vad vi kan for
att vara en resurs nar till exem-
pel ett foretag som Soderstroms
forandrar sin fastighetsverksam-
het och vill bli kvar pd omradet,

TEXT: OLOF WIGREN

FOTO: CAROLA HARNESK

Till Hastmarksvigen, ovanfor
EA4, har flera foretag flyttat pa
senare ar.

- Bland annat Johanssons
Plat, sager Peter Holmqpvist.
Och hir finns det flera forfrag-
ningar frdn foretag att etablera

sig.

Storst dr emellertid intresset
for omradet kring den nya kom-
biterminalen intill Botniabanan,

Omradet i Svartby nedanfér E4
norr om Ornkoldsvik ar valfyllt med
foretag och varuhus. ¥

|.--r |FE:"J|_‘-A-.. ‘:-ﬂ .

— Den ir inte optimal dn. Det
maste goras forbattringar bade
betraffande sparlangd och
vixlar. Men det kommer att bli
vildigt bra.

Ornskoldsviks kommun har
10 hektar mark kring kombiter-
minalen som den vill ska anvin-
das av foretag som kommer att
frakta gods pa jarnviagen.

- Vi for diskussioner med ett
stort antal intressenter i dagsla-

sager Peter Holmqpvist.
Svartby ar dock stort.

som byggts upp av Ornskolds-
viks Hamn & Logistik.

get, siger Peter Holmqvist.

Ny anlaggning lyfte truckforetag

En helt ny anldggning i Svartby
blev ett lyft for Nordtruck. Antalet
anstéllda okade fran 25 till 45.

—2010 var ett toppdr for oss,
sdger dgarna Peter Stattin och
Patrik Hedberg.

De bdda kompanjonerna borjade
som anstillda i organisationen for
Linde truckar, men efter fyra ar
startade de Nordtruck 2003.

— Vi brann for att driva eget och
utveckla ett foretag efter de tankar
vi burit pa, siger Peter Stattin.

Nordtruck siljer och hyr ut
truckar, terminaltraktorer, sop- och
skurmaskiner och siljer begagnade
maskiner. T affarsidén ingdr ocksd
sddant som hyresavtal med under-
hall, serviceavtal och reservdelar.
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Allt med fokus pa Norrland.

— Forutom vara 20 servicebilar
har vi avtal med olika serviceverk-
stader, sager Peter Stattin. Vi tacker
omradet fran Sundsvall i soder till

" Allt vi lade mycket tid
och kraft pa att bygga
upp under de forsta
aren ser vi resultatet
av nu”

PATRIK HEDBERG

Kiruna i norr.

Omsittningen har mer 4n for-
dubblats pa fem &r. Den nya anldgg-
ningen, som ocksd ligger i Svartby,
blev ett lyft.

— Allt vi lade mycket tid och
kraft pa att bygga upp under de
forsta dren ser vi resultatet av nu,
sager Patrik Hedberg. Vi har vardat
kundrelationerna och skapat fortro-
ende och vi har ménga ldnga avtal
som ger oss trygghet.

Sedan ett par 4r tillbaka ar Nord-
truck deldgare i Pichano Holding
AB som ir ett fullserviceforetag
inom bygg, transport och mekaniskt
underhall, dir tv av de storsta
kunderna dr Akzo Nobel i Stockvik
och SCA Bollstasdgen.

- Pichano har totalt cirka 125
anstdllda och vi ser att det foretaget
har stor potential att vixa de kom-
mande dren, siger Patrik Hedberg.

Patrik Hedberg (t v) och Peter
Stattin driver Nordtruck - ett

av foretagen i Svartby utanfor
Ornskoldsdvik. ¥




Anders Sjostroms
foretag O-viks
Bilskador har elva

anstéllda

Bilverkstad med
planer pa tillvaxt

Sedan 2005 har Oviks Bilskad-
or gétt frdn enmansforetag
till elva anstillda. Och dgaren
Anders Sjostrom har startat fler
foretag.

— Vi star pd flera ben i dag
och fortsitter att vixa, siger

Sedan en tid tillbaka bedriver
Anders Sjostrom dessutom
entreprenadverksambhet i dot-
terbolaget Bargningsjanst AB.
— Vi har grivare frdn 4 ton
till 14 ton och ingar i VTG.
Sedan har vi dven fordon som

han. kan utfora
Redan "Malet har heller ald- grus- och tim-

efter tre ar . : o - mertransporter.

var Oviks 11‘8 varit att vaxa fOl’ Ytterligare

Bilskador for ~ vaxandets skull, vi en inriktning dr

tré’mgbodda har bara utvecklats fOI'dOHSbf:ifg-

i sina ddvar- . ning.

ande lokaler takt med att allt — Har ar

i Svartby. fler kunder kommit  vianslutna
Foretaget flyt-  +11] 55 och fler gvtg]  till denstora
tade in i kedjan Falck

1 200 kvadrat- med Samarbetspart— och eftersom
meter sedan  ners kunnat géras_ Assistanskdren

man blivit en

Mekonomen

bilverkstad och nir planerna pa
ytterligare verksamheter skulle
forverkligas.

Omsattningen okar standigt
och foretaget ar auktoriserat pa
fyra olika bilmirken.

— Det har gétt fort, sager
Anders Sjostrom, men inte for
fort. Mélet har heller aldrig
varit att vixa for vaxandets
skull, vi har bara utvecklats
i takt med att allt fler kunder
kommit till oss och fler avtal
med samarbetspartners kunnat
goras.

Bilverkstad, platverkstad
och lackering har mycket god
lonsamhet.

ANDERS sJdsTrRoM  saldes till Umed

ar vi nu det
enda lokalt dgda bargningsfore-
taget i Ornskoldsvik.

A | koncernen finns flera
verksamheter, bland annat bérgning
genom Falck.

Anders Sjostréom séger att
hans vision varit att skapa ett
komplett och modernt bilskade-
center.

— Vi har natt dit nu men det
kan alltid bli annu battre.

NARINGSLIV
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NORDENS
SAMHALLS-

BYGGARE

arings

=

nnonsera i

EPEAB=

Kontakta vara saljare pa telefon 060-57 21 50

A

KONTOR OCH
KONFERENSLOKALER
UTHYRES!

Kontakta Ingemar Jonsson
pa telefon 0623-108 63

Ramsele
Kor!ferens c3
Forskarcentrum

www.slaktforskarcentrum.se

Béasta affarsresebyra 2010

Spara tid
och pengar!

Boka din affarsresa hos vara proffsiga
affarsresesaljare. Valkommen att
kontakta oss for mer information.

> Katarina

Storgatan 11, Sundsvall
Gesallvédgen 1, Birsta City
www.resia.se ® 060-52 5273
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Ledarutveckling

Tel: 070-653 21 49
www.humandignity.se

R

Likarvard

Specialist
Lakarhuset

Traffa specialistidkare utan remiss!
Tel: 060-12 25 00
www.specialistlakarhuset.se

Kvalitets- & miljdledning

BS kvalitet & miljokonsult

T oz )

Projektledning fram till ISO-certifiering
+ Interna revisioner « R&dgivning

Afférs- & ekonomisystem

[amm.,.

Tel: 0771-45 68 00
www.amesto.se

Vill du ocksa synas har?
Hor av dig till oss!
Tel: 060-57 21 50

Ewa Hagglund,
skatteradgivare
i Sundsvall.

Hon varnar for
okand skattefalla

Nu nér aktiekapitalgransen séankts fran 100 000 till 50 000
kronor gar det att plocka ut 50 000 ur bolaget. Men se upp,
risken ar att du beskattas for uttaget.

For det férsta maste bolaget
naturligtvis vara tillrackligt
ekonomiskt stabilt, ndgot som
revisorn ska intyga.

Men det giller ocksd att tinka
pd skattekonsekvenserna.

— Mainga tror kanske att
det bara dr att ta ut pengarna
eftersom de redan ir beskattade,
men sd enkelt ar det inte, sdger
Ewa Higglund, skatterddgivare i
Sundsvall.

Det finns tva olika metoder,
indragning av antalet aktier och
sankning av aktiernas nominella
virde.

— Den basta metoden ir in-
dragning, dd man minskar anta-
let aktier fran exempelvis 1 000

till 500. Om marknadsvirdet
ar lika med aktiernas nominella
virde blir skatten noll.

Ar marknadsvirdet i stillet
hogre dn det nominella vardet

"Manga tror kanske
att det bara ar att ta
ut pengarna efter-
som de redan ar
beskattade, men sa

enkelt ar det inte”
EWA HAGGLUND, SKATTERADGIVARE

(50 000 kronor) beskattas 6ver-
skjutande del som utdelning.
— Problemet ar att avgora vil-

ket marknadsvirde aktierna har.
I princip handlar det ofta om att
bedoma eventuell goodwill. Gor
en ordentlig utredning. Det dr
ocksé viktigt att gora ett Oppet
yrkande till Skatteverket, rdder
Ewa Higglund.

Vid den andra metoden,
sankning av aktiernas nominella
virde, beskattas hela beloppet
(50 000 kronor) som utdelning.
— Det kan sld vildigt olika.

Hur mycket skatt det blir beror
pa hur mycket sparat ligbeskat-
tad utdelningsutrymme man
har. Skatten ar alltid minst 20
procent.

OLOF AXELSSON
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Hur du an vrider
och vander, har vi
alltid en 16sning.

Sambhall &r Sveriges mest mangsidiga foretag.Tack vare ett
brett tjdnsteutbud och vara 20 000 medarbetare péa 250 orter
ar vi bra pa manga saker. Det kan réra sig om allt fran jobben
du inte har tid att gora, till jobben ingen annan kan géra.

Inom tillverkning och produktion kan vi skraddarsy
16sningar helt efter dina behov — ta 6ver hela eller delari
den befintliga verksamheten pa plats hos dig. Eller sa kan vi
stédrka din forpackningsavdelning och ta hand om hela din
distribution. Oavsett vad, dr det dina behov som styr.

Pa samhall.se kan du ldsa mer om vilka uppdrag vi utfor
idag, och hur ett av Sveriges absolut storsta foretag kan hjélpa
dig. Eller kontakta Lena Strandlund direkt pa 060-16 82 06.

samhall

Sveriges mest mangsidiga féretag

NARINGSLIV

O Juridik

Storre chans till
upprattelse vid
felaktig upphandling

Sedan juli 2010 géller skarpta regler vid overtradelser mot
lagen om offentlig upphandling, LOU. Konkurrensverket

har nu majlighet att fa avtal ogiltigférklarade och kan &ven
krava en upphandlingsskadeavgift. En sddan kan uppga till
10 procent av kontraktsbeloppet (max 10 miljoner kronor),
vilket blir klart kdnnbart for den slarvande myndigheten.
Som sévél skattebetalare som foretagare ser jag skarpningen
som positiv. Det ska vara mer Ionsamt att gora ratt fran
borjan!

Den vanligaste Gvertradelsen av LOU har varit s& kallade
otilldtna direktupphandlingar. Det vill séga att kommun,
landsting med flera har ingatt avtal med en leverantor direkt,
trots att avtalet ratteligen skulle ha upphandlats s& att fler
anbudsgivare kunnat delta.

Snabbt och effektivt kan tyckas. Problemet ar att ingen
faktiskt kan veta om det var basta valet, framforallt inte
upphandlarna sjélva. Ett riskabelt satt att anvénda vara skat-
temedel, konkurrensen satts ur spel och risken for godtycke
och fordyring ar uppenbar.

Offentliga upphandlingar ska ske genom faststéllda procedu-
rer for att sékerstélla likabehandling och en klok anvandning
av skatteresurserna. Detta ar tvingande lagstiftning for den
upphandlande myndigheten. Proceduren ar tidskravande
och det kan tyckas forstdeligt att upphandlaren vill gena
ibland. Det har varit tamligen riskfritt ocksa, eftersom det
saknats paféljder. For de foretag som velat ldmna
anbud men inte ens fatt chansen, har det varit i
hogsta grad konkurrensbegransande.

Det finns ocksa tillaten direktupphandling.
Sa ar fallet bland annat nar vardet ar lagt

(numera faststallt i LOU till max cirka
287 000 kronor) eller nar det ar syn-
nerlig brédska. Tidbrist som beror pé
délig framforhalining hos myndighe-

ten ar dock inte godtagbar.

Pia Lindberg
pia.lindberg@bratteberg.se
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Johan Bratteberg (till
vénster) har gatt in som
ordforande och deldgare i
Jesper Johanssons foretag.




Ordforande
fick fart pa
krisdrabbad

webbyra

En extern styrelseordférande blev en fulltraff for
Webbyran Osynlig i Sundsvall.

—Jag behover ndgon som sétter press pa mig. Vi har fatt
ett nytt tillvaxtperspektiv, siger vd:n och huvudagaren

Jesper Johansson.

ebbyran Osynlig fick
en bra start 2006. Men
lagkonjunkturen gjorde

att uppdragen sinade.

— 2009 hade vi verkligen kniven
mot strupen. Jag som aldrig haft
motvind tvingades sidga upp flera
personer. Och vi som var kvar gick
ner rejale i 16n, sdger grundaren
Jesper Johansson.

Han insag att
han behovde
hjalp och kon-
taktade darfor
skattejuristen
och foretagsut-
vecklaren Johan
Bratteberg som
han gjort affirer med tidigare.

Efter att ha stott och blott frigan
nappade Johan Bratteberg pa att bli
styrelseordforande under forutsatt-
ning att han fick kopa 20 procent
av bolaget.

— Om jag ska brinna och avsitta
den tid som behovs méste jag ha en
riktig ekonomisk morot, det racker
inte med ett styrelsearvode, siger
han.

Sedan bérjan av 2010 triffas
styrelsen, som dven bestdr av
tre anstillda som dger 5 procent
vardera i bolaget, ungefir en géng i
manaden.

— Vi tar upp i forvdg bestaimda
punkter i max tvd timmar. Tidigare

"Jag jobbar 1 en bransch
dar kreativitet och lon-
samhet inte alltid ar
sa latta att kombinera” och diskuterar

kunde vi ha strategimoten i flera
dagar da vi pratade om saker som
inte hor hemma pa ett styrelsemote.
Allt flot in i varandra, siger Jesper
Johansson.

Ekonomiska nyckeltal och tillvaxt
star nu i fokus.

— Jag jobbar i en bransch dir
kreativitet och lonsamhet inte alltid
ar sd litta att
kombinera.

Nu triffas
vi i mitten av
varje mdnad

JESPER JoHANsson foregdende
madnads resultat.

Vi dr lyhorda och kan darmed
agera extremt snabbt, siger Jesper
Johansson

Och arbetet har gett frukt. I fjol
okade omsittningen till 4,4 miljo-
ner kronor, jamfort med 2,6 miljo-
ner kronor 2009. Réda siffror har
vants till svarta. Antalet anstillda
har 6kat frén fyra till sex personer.

- Jag blir enormt taggad av att
jobba med Johan, det ger positiv
energi. Att vara kompanjoner ar
som vilka andra relationer som
helst, man méste fungera bra ihop.
Det giller att hitta ett bra sitt att
kommunicera och inte lasa sig och
forsoka vinna diskussioner av prin-
cip, sdger Jesper Johansson.

TEXT OCH FOTO: OLOF AXELSSON

Ingrid Wallner

Sa rekryterar du

ratt ledamot

Ingrid Wallner har lang
erfarenhet av styrelsear-
bete — som anstalld vd,
som foretagare och nu
aven som regionordfo-
rande for organisationen
Styrelseakademien. Hon
betonar vikten av att
ledamoterna rekryteras
pa ett professionellt satt.
— Malet ar att hitta per-
soner som tillfér ny och
nodvandig kompetens.
Gor en kravspecifikation
for styrelsen utifran ett
agardirektiv, rader hon.
Branschkannedom ér ett
viktigt krav, menar Ingrid
Wallner.

- Det lilla foretaget har
inte rad att bjuda pa en
lang startstracka, alla
maste kunna gora nytta
snabbt. Se ocksa till att
styrelsemedlemmarna
kompletterar varandra
med olika personliga
egenskaper, erfarenheter
och kompetens.

fordelar med
extern styrelse

1. Foretaget erhaller
ny erfarenhet och
ratt kompletterande
kompetens

2. Foretaget far ofta
tillgang till nytt och
vardefullt kontaktnat

3. Styrelsen lar sig att
skilja pa styrelsefragor
och ledningsgrupps-
och operativa fragor

4. Styrelsen arbetar med
beprévade och effek-
tiva arbetsformer

5. Det har visat sig att
foretag som nyttjar
externa erfarna styrel-
seledamoter ar mer
framgangsrika och nar
sina affarsmal battre
an andra foretag

KALLA: INGRID WALLNER
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Behover du
hjdalp med...

Parkering

PARKERA

Sundsvall Parkera AB

Tel: 060-12 92 50
www.parkera.com

Truckar

A A ™
MATPoRS TRICE SERVICE
kTA A AR

Forsaljning/service Anders Westin:
070 570 25 24
www.matforstruck.se

Bioenergi

Bergelfersans (flis AB
070-512 49 16

Flisning av energived

@ )

Affdrssékerhet

s LD, P AR
Firma |3 72

i b s

Ring for sdkerhets skull...
Tel: 070-66 07 372
www.firma372.se

SR

Maskin- och transporttjéinster

| 00 e alsricanle i, £8

iCentralen
Sundsvall —lam = w10

Kontor: 060-550011
www.akericentralen.se
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Cecilia Herkules intresse
for inredning fick henne att
kopa butiken Vackra hem
nar den var till salu.

For ung for att fa
starta-eget-bidrag

—Jag satsade lite sjdlv och sa fick jag 1an av banken. Man maste vaga prova!
Det sdger den 21-ariga nyblivna butiksdgaren Cecilia Herkules i Sundsvall.

id arsskiftet tog Cecilia

Herkules 6ver inrednings-

och klddbutiken Vackra
hem i centrala Sundsvall.

Hon ir utbildad florist, men hade
tidigare jobbat extra i butiken, samt
hos en konkurrent, och fatt kin-
nedom om branschen.

— Min drom har ldnge varit att ha
en egen butik. Det visste de tidigare
dgarna, och nir de bestimde sig
for att silja sd gick fragan till mig,
berittar hon.

Nu 4r det Cecilia som styr och
staller i butiken. Men ndgra radi-

kala forandringar kommer hon inte
att gora. Affaren siljer precis som
tidigare nya och gamla inrednings-

detaljer samt klader.

- Jag kommer att forsoka for-
yngra kundkretsen, bland annat har
jag idéer om olika arrangemang pa

kvallstid, sager Cecilia Herkules.

Den unga butiksdgaren tycks
trygg i rollen och darrar inte for
alla utmaningar och risker som det
innebdr att kopa ett foretag.

— Jag tror att den som ar aldre
faktiskt har mer att riskera dn den
som ar ung. Men det jag tycker ar
konstigt 4r att man maste vara 25
ar for att f3 starta-eget-bidrag. Jag
var for ung for det!

Hon ar inte ensam foretagare i
familjen. Brodern driver byggfirman
Herkules Bygg.

TEXT OCH FOTO: ANDERS LOVGREN
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BESOK OSS PA WEBBEN

/ARTISTER - EVENEMANG - KONGRESSER - UNDERHALLNING

Ostra L&nggatan 17, Sundsvall
Tel: 060-17 17 66

VI SKRADDARSYR DITT EVENEMANG

PROGRAMBOLAGET

Tel 060-64 50 00

www.programbolaget.com

Revision, redovisning, skatt
och radgivning

www.kpmg.se

Agda PS

Westhagen

Tillsammans skapar vi ryfta ach sffekt!

060 - 17 83 40
www.westhagen.se

— det rollbaserade personalsystemet

060 12 96 96

m@unkfen

astigheter

www.mpunkten.nu

ELLEXTRE
[ Entreprenad AB
Din lokala byggentreprenor

www.ellextre.se

agpA

Telefon 060-13 88 56, www.agda.se

I

D

Norrlandspojkarna

FASTIGHETSAKTIEBOLAG

Lokala lokaler.

060-139560
www.norrlandspojkarna.se

Vi kan

bemanna.

L&s mer pa samhall.se

samhall

Sveriges mest mangsidiga féretag

#9 NYA FORETAG I LANET

Genom att
utveckla manniskor B0
utvecklar vi organisationer

Harndésand: Maud Byquist, 0611-826 62
Sundsvall: Carina Brunnstrom, 060-13 84 82
Ornskoldsvik: Karin Bjorklund, 0660-26 57 52

info@arbetslivsresurs.se © 020-258 258 © arbetslivsresurs.se

NARINGSLIV

VASTERNORRLAND

www.naringsliv.to
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YFT & HISSERVICE AB|

ﬁ

Birsta Profil i Sundsvall AB
Gesallvagen 7, SUNDSVALL

Reg. datum: 2010-12-28

Forsaljning av sportartiklar, sportkonfektion,
profilartiklar och profilkonfektion till féren-
ingar och foretag. Styrelseledamoter: Rolf
Niklas Hedman (ordférande), Stig Joakim
Blomaqvist

Mittmiljo AB

Allsta 611, SUNDSVALL

Reg. datum: 2010-12-23

Bolagets verksamhet ar entreprendr inom
byggbranschen samt dga och férvalta
fastigheter. Styrelseledamot: Nils Ture
Lindbom (vd)

TIMRA

Rolf Nyhlén Férvaltning AB
Kallkéllgatan 1, FAGERVIK

Reg. datum: 2011-01-03

Bolagets verksamhet ska vara att driva
entreprenaadverksamhet avseende anlagg-
nings- och byggnadsarbeten, handel med
aktier och vardepapper, samt forvaltning av

fast och 16s egendom samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Rolf Séren
Nylén

Eivind Rylander Forvaltning AB
Skiljegatan 3, FAGERVIK

Reg. datum: 2010-12-23

Bolagets verksamhet ska vara att driva
enteprenadverksamhet avseende anlagg-
nins- och byggnadsarbeten, handel med
aktier och vardepappaer, forvaltning av fast
och 16s egendom samt darmed forenligt
verksamhet. Styrelseledamot: UIf Eivind
Rylander

SMiservice AB

Bjorkgatan 14, SORBERGE

Reg. datum: 2011-01-07

Bolaget ska bedriva montering, tillverkning
och underhéllsarbeten for maskiner inom
verkstadsindustrin och konsultverksamhet
inom né&mnda omraden samt bedriva dar-
med forenlig verksamhet. Styrelseledamot:
Luis Alberto lllanes Aquilera

ANGE

ERMO redovisning AB

Lillmértsjn 164, FRANSTA

Reg. datum: 2010-12-22

Bolaget ska bedriva bokforing- och redo-
visningstjanster till smé& och medelstora
foretag, bolaget ska dven dga och forvalta
vardepapper samt férenlig verksamhet inom
de olika verksamhetsomradena. Styrelsele-
damot: Ann Evelyn Sj6lander (vd)

Restaurang Flataklocken AB
Munkbysjén 128, TORPSHAMMAR

Reg. datum: 2010-12-14

Foremalet for bolagets verksamhet ar

att driva restaurangverksamhet med
fullstandiga réattigheter, fotografering samt
montering och forséljning av bilder och dar-
med forenlig verksamhet. Styrelseledamot:
Hékan Martin Kallstrom

Hallstrand Vatten AB
Centralgatan 1, ANGE
Reg. datum: 2010-12-28

Forts pa sidan 33

Bolaget skall bedriva service och underhéll,
konsultation, rddgivning, teknisk support,
projektering samt material- forsaljning
inom matarvattenteknik och vattenbehand-
ling, dga och forvalta fastigheter, handel
med vardepapper samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamater: Nils Erik
Jonasson (ordférande), Kenneth Ingemar
Hallstrand

WP Glulam AB

Industriomréde 3, 840 10 LIUNGAVERK
Reg. datum: 2010-12-17

Bolaget ska bedriva tillverkning av limtra-
balk och uthyrning av maskiner for limtrap-
roduktion. Styrelseledamoter: Anders Jonas
Warg (ordférande), Anders Gustaf Leander

NOTHERN TITANIUM AB
Hékansvagen 7 B, ANGE

Reg. datum: 2010-11-29

Skall bedriva handel med metaller, fastighe-
ter och vérde- papper samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelse: Leif Soren Kastberg
(vd), Dan Vigand Nilsson (ordf), Britt Ca-
milla Kastberg, Anna-Lena Elisabet Kling
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FyIId med smar?a inovationeroch
flexibla Iosningar.

faller baksatet. Adaptiva Mn-
stralkastare med kurvljus for sakrare Y
korning. En miljobilsklassad motor med
riktigt Iag forbrukning, endast 0,45 l/mil.
Valj tysk kvalitet med 5 ars nybllsgcruntn

Vélkommen in och provkor!
"————

i
;u;lt nu ingt“:; el? i:’.od Tor‘ch Opel Astra Sports Tourer 1. 7.CDT | ) -
InKlusive installation ocl = - s - !
presentkort pd iTunes, Franca 203 900 kr - s 5 -
Vq.rde 5000 kr. L&g forbrukning endast 0,45 |/mil vid blandad kérning. Miljobilsklassad och —
Gdller t o m 31 mars 2011. dérmed skattebefriad i fem ér.

nyblls-

garanti \\_/

€O, 119-174g/km, 4,5-7,41/100 km gdller bransleférbrukning blandad kérning. Miljéklass 2005. Bilen pa bilden r extrautrustad. WWW-OPeLse Wirleben Autos.
Lé&s mer om vara generdsa garantivillkor pd opel.se. Finansiering baserad pa 22% kontantinsats, 36 man avbet. och 50%restvérde, 2,95% rénta.

Opel Insignia 2.0T 4x4 Sportstolar, farth., xenonljus. 349.900:- Opel Meriva 1.4, 100Hk Arets familiebil 2009, ESP, AC, v-hjul. 178.000:-
Opel Corsa 1.3, 95Hk skattebefr., antisl., AC, v-hjul. 165.000:- Opel Meriva 1.4T, 140Hk Arets familjebil 2009, 2-zons klimatanléiggn.198.000:-
Opel Corsa 1.6, 115Hk ABS, klimatanlaggn, sportstolar m.m. 218.000:- Opel Astra Classic 1.6, 115Hk Kombsi, AC, rails, v-hjul m.m. 159.900:-

3 (n}’ll‘:/

ROr Regnsensor
ARS NYBILSGARANTI |

Morktonade

—l

Allt detta for:

Wir leben Autos.

Valkommen in och provkor!! X

NORRA VAGEN 8, SUNDSVALL | 060-16 75 00 | MAN-FRE 7-18 LOR 11-15 WWW.NORTHCAR.SE
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Forenkla

foretagets miljoarbete
Ordning och reda pa ditt elektronikavfall

Vi har l6sningar for alla foretag
Kontakta oss sa berattar vi mer

Ta ett steg i ratt riktning

Arviltsvigen 11 « Timra
060 51 55 80  kuusakoski.se

KUUSAKOSKI

RECYCLING

Vi inns i Sundsvall och Ostersund, se eyechannel.se for mer information!
Valkommen till var
reklamkanal!

Se alla
kunder pa
webben!

Dina Forsikringar
Sundsvall

J

resia®

SUNDSVALL /J.{
energi

DROGHANDEL 1907

—

[ <}
[S——]
ZBILTEMA ve

CHANNEL

CITY GROSS

www.eyechannel.se

TRYCKET AR EN
STOR DEL AV INTRYCKET

Lasarettsvagen |5, Sundsvall, 060-67 85 00, www.kaltes.se

NARINGSLIV

GO\ Marknadsforing

Vaga se kunden
1 vitogat och oka
din forsaljning

Manga foretag i Vasternorrland skulle kunna expandera och

gOra mer affarer i andra delar av landet om de inte néjde sig
med att skicka ett erbjudande enbart via mejlen eller andra

digitala kanaler.

Affarer gors ytterst alltid mellan tvé individer som har fortro-
ende for varandra. En forutséttning for att bygga fortroende
ar att traffas 6ga-mot-oga. Det personliga motet ger starkare
relationer till kunderna, vilket leder till lojalare kunder och
béattre 16nsamhet i det I&nga perspektivet.

Naturligtvis handlar det om att ju mer komplexa och behovs-
anpassade varor eller tjanster du saljer, desto viktigare ar

det att traffa kunden. Genom att traffas "pd riktigt” kan du
|attare ta reda pd kundens verkliga behov. Du kan ocksd mer
levande beratta om det som annars skulle vara svart att nd
fram med i budskapsbruset.

Ofta valjer kunden mellan ett par likvardiga produkter el-
ler tjanster. Avgorande for kundens val ar ménga génger
relationen med och fortroendet for saljaren. Att komma
val forbered till ett kundmote ar enligt mig en av viktigaste
nycklarna till att gora affarer.

10 goda rad infor dina kommande moéten:
1. Boka métet i god tid, var ute minst tva veckor i forvag.

2. Boka med ratt person, nagon som har
mandat att fatta ett beslut.

3. Bestam vad du vill uppnd med motet.

Las pa om foretaget och om personen du ska
traffa.

Kom till motet i god tid.

Forbered en presentation som du val
beharskar med kunden i centrum. Beratta
direkt pa vilken satt du kan hjalpa kunden
med sina behov.

7. Stall 6ppna fragor om kundens situation
och onskade lage i framtiden. Var lyhord.

8. Visa uppriktighet och entusiasm infor bade
amnet och uppdragsgivaren.

9. Hall avtal och aterkom med forslag,
offerter eller referenser pa
overenskommen tid.

10. Folj upp motet med ett mejl eller ett telefonsamtal
inom en vecka.

Lars-Erik Marklund

lars-erik.marklund@mediegruppen.com
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BESOK OSS PA WEBBEN

Expert pd Rostfritt och Bredbandslésningar

Elkapsling

Brandutbildningar i samverkan
med R&ddningstjansten

\Y
u Brandskyddsféreningen

www.brandskyddsforeningen.se

@INDUSTRISERVICE

www.issindustriservice.se
Mejselvdgen 1, Sundsvall

060-64 47 90

Slagkraftig ﬁnansiering‘
Radgivande inspel

FROMELLS

Er kompletta produktionspartner

e

/
INVESTA

FORETAGSKAPITAL

www.investa.se

www.fromells.se

www.elkapsling.se

SNWA
L £
WATTENBEH AWD LI WG

Terminalvagen 12, 861 36 TIMRA
Tel: 060 5371 70

B
.*‘II

www.enwa.com ' *
i o

Visit erg

visittimra.se

TIMRA KOMMUN 55050

visTEoR bra foretageklimat

LEDIGA

LOKALER

Oppna landskap och positivt tink

Jag har arbetat som bonde i Kramfors
kommun sedan 1976 och trivs med mitt
jobb. Har finns en positiv attityd till de
agrara naringarna, vilket med tanke pa de
oppna landskapen och turismen é&r glad-
jande. Jag bidrar garna till utveckling!”

Ake Soderberg, jordbrukare
Skidsta Gdrd, Ullanger

En investering for framtiden

EUROPEISKA

RPN UNIONEN =
(Rl copeiska pu
eg =

regionala
utvecklingsfonden

S Kramfors e-|4inet

LANSSTYRELSEN
e ] kommun bra foretagsklimat

VASTERNORRLAND

Verkstadslokal med travers

och kontorsdel
— 546 m? verkstadsyta
4000 m? inhégnad tomt

Lokal lamplig till bilverkstad
160 m2, med tre portar

Kontakta oss idag!

‘fos’righe’rer
www.mpunkten.nu ¢ 060-12 96 96
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FORETAGSKLIMATET:

Hirnosand framat
och O-vik backar

I maj presenteras rankinglistan over foretagsklimatet i
kommunerna. Men redan nu ar foretagarnas egna betyg klara.

ur en kommun placerar
sig i Svenskt Naringslivs
arliga ranking beror dels

pa faktorer som skattesats och
sysselsattningsnivd. Men ocksa pa
hur de lokala foretagarna besvarar
en enkit.

Presentationen av rankingen dro-
jer till senare i vdr, men redan nu ir
enkiten (som besvarades i hostas)
sammanstalld.

Det visar sig vara ganska sma
forandringar i Vasternorrlands sju
kommuner jamfoért med dret innan

(se tabell).

— Det ar darfor svart att siga hur
det kommer att paverka rankingen,
sdger Malin Sjolander, regionchef
for Svenskt Naringsliv.

Foretagarnas betyg har okat mest
i Hiarnosand. Aven Timr4, Sunds-
vall och Kramfors gar at rdtt hall. I
ovriga kommuner ar utvecklingen
den motsatta. Ornskoldsvik ligger
fortfarande relativt bra till jamfort
med resten av linet och mdnga
andra kommuner i Norra Sverige,
men har enligt enkatsvaren halkat
ned mest jimfort med forra dret.

OLOF AXELSSON

NARINGSLIV

Foretagarnas sammanfattande betyg
pa foretagsklimatet (skala 1-6)

Hosten 2010

Timra 3,7
Ornskoldsvik 3,5
Sundsvall 3,2
Kramfors 3,1
Harnosand 2,9
Ange 2,8
Sollefted 2,6

Sa far Vasternorrland
fart pa foretagsklimatet

— atgdrderna som funkar snabbast

Finns det nagon genvag till battre foretagsklimat?
Svenskt Naringsliv har plockat fram de snabbaste och
mest effektiva atgdrderna i varje kommun.

arje ar fragar
Svenskt Naringsliv
foretagare runt

om i landet hur de ser pd
foretagsklimatet (se artikeln
ovan). Utifrdn svaren har
organisationen nu for forsta
gdngen tagit fram en skraddarsydd
atgardslista for varje kommun.

— Forslagen visar den snabbaste
och mest effektiva vagen till ett
bittre foretagsklimat, siger Malin
Sjolander, regionchef pa Svenskt
Naringsliv.

Atgirderna varierar en hel del
mellan linets kommuner (se listan).
Vissa faktorer ar svarare att for-
andra (allmanhetens och medias at-
tityder). Andra dr mer handgripliga
(dialog foretag-kommunledning,
kommunal konkurrens).

”Alla maste dra at
samma hall och det
kravs en samverkan

mellan olika parter”
MALIN SJOLANDER, SVENSKT NARINGSLIV

Det dr samtidigt viktigt
att komma ihdg att det inte
bara ligger pd kommunerna
att forbattra foretagsklima-
tet, enligt Malin Sjolander.
— Alla méste dra at
samma hall och det krivs
en samverkan mellan olika parter.
Fragan om hur foretagen uppfattar
foretagsklimatet dr kanske nagot
for naringslivsorganisationerna eller
de som arbetar med foretagsradgiv-
ning att ta tag i.
OLOF AXELSSON

Hosten 2009
3,6
3,7
3,1
3,0
2,7
3,1

2,7
KALLA: SVENSKT NARINGSLIV

Detta bor pri—

oriteras i Ianets
kommuner:

Sundsvall: Dialog
foretag-kommunledning,
kommunens information,
kommunens tillampning
av lagar/regler.

Timra: Almanhetens
attityder, kommunens
upphandling, tillgédngen
pa arbetskraft.

Ange: Foretagens
omdome om foretags-
klimatet, kommunal
konkurrens, tillgangen pa
arbetskraft.
Harnésand: Medias
attityder, kommunala
tjanstemans attityder,
foretagens egna initiativ.
Kramfors: Politikernas
attityder, tillgangen pa
arbetskraft, tele- och
[T-nat.

Solleftea: Allmanhetens
attityder, kommunens
service, skolans
attityder.
Ornskoldsvik:
Kommunal konkurrens,
kommunens upphandling,
kommunens information.
KALLA: SVENSKT NARINGSLIV
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LAGE FOR AFFARER

Teknikforfragningar

Ytbehandling mot
isbildning pa metall

Ett amerikanskt foretag soker en
ny ytbehandlingsteknik som kan
férhindra frost och isbildning pa
metalliska ytor. De ar intresserade
av gemensam forskning pa
omradet samt inkop av material/
utrustning och licenser.

Ref: 11 US 87GA 3K7G

| Véasternorrland samordnas arbetet av Almi
Foretagspartner och Lanstekniskt Centrum i

Kramfors, LTCK. Natverket erbjuder innovativa

Webbplattform med
realtidskommunikation

Ett bulgariskt foretag som
specialiserat sig pd webbdesign
och multimedia soker efter en
innovativ webbplattform som
tillater realtidskommunikation
med anvandaren. Detta for att
ge klienten en effektivare och
skraddarsydd losning inom
exempelvis onlineutbildning,
IT-management och teamwork.
Plattformen maste vara helt
utarbetad och klar att ta i drift.
Ref: 10 BG 0531 3IU8

l6sningar pa tekniska eller administrativa
problem och visar pa méjligheter till framtida
affarsrelationer. Vi kan aven férmedla innova-

BETALA FOR 9

BOKA DIN NASTA KONFERENS
med First Hotels i Sverige, Norge
eller Danmark och f& var tionde

paket och helpension!

FIRST HOTEL STRAND
Strandgatan 10

851 06 SUNDSVALL
Tel: 060-64 19 50

deltagare pa kopet, pa bade dag- "

FIRST HOTEL STATT
Lasarettsgatan 2

891 21 ORNSKOLDSVIK
Tel: 0660-26 55 90

FIRST MEETING

1/ Erbjudandet galler for alla méten och/eller konferenser som bokas till

och med 31 mars 2011, och som genomférs innan 30 juni 2011.

/1 Ange koden “kick-off* vid bokning.
11 Erbjudandet géller med forbehallet att det finns ledig kapacitet,

och endast fér nya bokningar.
kan inte
eller avtalspriser.

med andra special-

I/ Erbjudandet kan bokas genom att sanda en e-post eller ringa direkt

till det hotell dér ni énskar genomféra ert mste och/eller konferens.
Ni kan liisa mer om erbjudandet och vara hotell pa wwwfirsthotels.
se/firstmeeting

FIRST HOTEL STADT
Skeppsbron 9

871 30 HARNOSAND
Tel: 0611-55 44 40

tioner och affarsmajligheter fran dig till nya
kontakter i Europa — nagra av dessa kan du
se har ovan. Foretagskontakterna hanteras

11....

Lars Holmberg
0612-139 00, lars.h@Itck.se

Teknikerbjudanden

Licensiering av
smarta resonanstaggar

Ett engelskt universitet har
utvecklat smarta resonanstaggar
och sensorer som ar effektiva,
billiga, robusta och kraver
minimalt underhall for att hitta och
markera begravda/underjordiska
ledningssystem for el, vatten,

gas, tele med mera. Tekniken kan
aven upptacka lackor i systemen.
Universitetet sdker partners for
licensiering och fortsatt utveckling.
Ref: 10 GB 40n6 3G4D

BAR

Ratingoriginalet sedan 1989
©soldiet

givetvis konfidentiellt tills sam-
arbetsavtal eller sekretessavtal
tecknats.

Metallsprutning och
belaggning av metall

Ett rumanskt foretag har uppfunnit
en innovativ utrustning for
metallsprutning och belaggning
av metalliska ytor. Program och
maskinvara mojliggor nasta
generations realtidsstyrning av
termisk sprutning. Foretaget
sOker tekniskt samarbete, avtal
med underleverantor och/eller
kommersiellt avtal med tekniskt
bistand.

Ref: 10 RO 75DU 3JWT

enterprise
europe
network

Guldkantade foretag med hogsta kreditrating

Det kravs alltid litet extra for att fa hogsta vardering. Trippel-A rating ar
inget undantag. Det vet foretagen som har fatt AAA - den hogsta kreditrat-
ingen i Soliditets kreditvarderingssystem. Soliditet samlar standigt in fakta
om alla foéretag i Sverige. Med hjalp av 6ver 2 000 beslutsregler gérs en
omfattande bedémning dar agnarna skiljs fran vetet. Kvar finns en exklusiv
skara foretag. Av Sveriges alla aktiebolag ar det endast ett fatal som har
haft AAA i minst 12 manader*. Det ar bade sma och stora foretag

med vitt skilda verksamheter som alla har en valskott ekonomi.

Blomstrande foretag helt enkelt som det ar tryggt att gora affarer

med.

Besok oss pa www.soliditet.se.

omesto

0771-45 68 00

www.amesto.se

Med/a
nvest

060-57 21 50
www.mediainvest.nu

SOLIDITET

L.. ke Ti ]
it @ bolin . com.

www.mitstransport.se

D@

Norrlandspojkarna

FASTIGHETSAKTIEBOLAG

060-13 95 60

www.norrlandspojkarna.se

* Under perioden 20091001-20100930

Missa inte nasta nummer av NARINGSLIV!
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Affarsnyckeln

DATUM FOR
INBETALNING AV

Skattedeklarationen
ska finnas hos Skatte-
verket senast datumet
angivet till hoger. D&
ska ocksd pengarna
vara bokférda pé
Skatteverkets bank-
giro eller plusgiro.

Traktamenten: utrikes 2011

NORMALBELOPP PER DAG I SEK EXKLUSIVE LOGI (URVAL)

Australien.......... 684

Belgien ............. 416

Bulgarien .......... 419

Danmark... . 630

Estland .. . 432

Finland .. . 601 Moldavien.........
Frankrike... . 797  Nederldnderna...
Grekland . 757

Island ... 515 Polen

Italien . 732 Portugal ..
Japan 1105 Rumanien..
Kanada............. 934 Ryssland...........

Traktamenten: inrikes 2011

Traktamente efter 3 man... 147 kr
Schablon for natt

Heldagstraktamente
Halvdagstraktamente

210 kr
105 kr

ORNSKOLDSVIK

Asia Thai Palace i 6-vik AB

Nygatan 21 C, 3 tr, ORNSKOLDSVIK

Reg. datum: 2010-12-27

Bolaget ska bedriva restaurangverksamhet
samt déarmed forenlig verksamhet. Styrelse-
ledamot: Tan Minh Luu

CDESIGN Képmanholmen AB
Granvagen 6, KOPMANHOLMEN

Reg. datum: 2010-12-27

Foremalet for bolagets verksamhet ar
inredning av bostéder, kommersiella och
offentliga lokaler, forsaljning av kakel med
tillbehdr, flyttstadning. Férmedling och
besténdsvard av férsakring och darmed
sammanhangande radgivning. Kép och
forsaljning av vardepapper och darmed for-
enlig verksamhet. Styrelseledamot: Jérgen
Sven Olof Thelin

Stefan Karlsson i Ornskéldsvik AB
Dekarson 265, BONASSUND

Reg. datum: 2010-12-22

Bolaget skall bedriva vardepappersforvalt-
ning samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Jan Stefan Karlsson

Jon Moraeus Coaching AB
Ornskoldsgatan 15, ORNSKOLDSVIK

Reg. datum: 2010-12-28

Bolaget ska utfora mental coaching, forelds-
ningar, massage samt forvalta fast och 16s
egendom och dédrmed férenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Jon Anders Moraeus

#9 NYA FORETAG I LANET

2011 4
mandag

14

Februar / 0

N

=

REPRESENTATION
Extern och intern:

90 kronor
Saudiarabien ..... 631 + moms. }/'”
Schweiz........... 802 och sprit far
Slovakien ........... 670 ingd i belop-
Spanien . pet och &r
Storbritannien.... 804 avdragsagillt.

Sydafrika

Sydkorea..

Tjeckien... . 742
Turkiet ..... . 569
Tyskland .. . 576
USA ..... . 752

Fredrik Sellgrens Akeri AB
Oskarsgatan 4 A, ORNSKOLDSVIK

Reg. datum: 2010-12-22

Aktiebolaget ska bedriva vagtransporter,
godstrafik samt idka annan darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Fredrik Eun
Ho Sellgren

Magnus Ostman i Ornskéldsvik AB
Mesanvagen 12, BONASSUND

Reg. datum: 2010-12-22

Bolaget skall bedriva vardepappersforvalt-
ning samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Lars Magnus Ostman

Jockes Golv i Ovik AB

Onsdagsv 46, SJALEVAD

Reg. datum: 2010-12-27

Bolaget ska bedriva golvlaggningsverksam-
het inklusive vaggbekladnad och darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Rolf
Joakim Sandstrém

Fiorinon Holding AB
Viktoriaesplanaden 6, ORNSKOLDSVIK
Reg. datum: 2010-11-03

Bolaget ska bedriva forvaltning och handel
med vérdepapper samt darmed forenlig
verksamhet.Styrelseledamoter: Per Hékan
Jarnbjer (Ordférande), Dimitris Gioulekas,
Mats Gosta Lindblad

REFERENSRANTA (%)

INFLATIONSTAKTEN

%5
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Férandring av konsumentpriserna ett ar bakat.
BILERSATTNING

Fri lunch ...

Fri frukost........

For bil i tjansten, 18,50 kr/mil. Over- "
skjutande belopp betraktas som 16neférmén
och belastas med skatt och sociala avgifter.

SKATTEFRIA GAVOR

Jubileumsgava
MiINNESZAVA........covviiiiiieiieeen
Allt inkl. moms

KOSTFORMAN (SKATTEPLIKTIG SCHABLON)
Helt fri kost ...

PRISBASBELOPP (SEK)

...42 800 2006....

Du hittar alla nya féretag pa www.naringsliv.to

Fler nya foretag i ldnet

HARNOSAND Tolkresurs Sverige AB,
Adalen Gott & gront AB, Restaurang 34 AB,
Kochs Catering i Harnésand AB, Windling
Lakartjanster AB

KRAMFORS Space2u Holding AB, Dackes
Kapitalvaruhus Aktiebolag

SOLLEFTEA Normans i Adalen AB, Ro-
séns Matningsservice AB, Hammarstroms
Maskinservice AB, JFS Maskin AB, Borge
Lassen AB, Goran Borin AB

SUNDSVALL Peter Sellstedt AB, Stadspa-
raden AB, ITVision i Sundsvall AB, Jabelli
Holding AB, Mittbil AB, Spoxy AB, Aln
Avloppsrensning och Hogtrycksspolning
Norrland AB, Anders Sjodins Maleri AB,
AQ1 Scandinavian AB, Axvagen Fastighet
AB, Luck Tard i Sundsvall AB, Matroshka
Furniture AB, Micani AB, ON-WA AB,
Stockholm Electronica AB, Beijer Design
AB, Eco-0il Sundsvall AB, Enghs Motor
AB, Express Ror i Sundsvall AB, Forfast
AB, Hus o Nyproduktion i Sundsvall Fast-
ighetsforvaltning AB, Internet24 AB, Jacob
Renstrom Fastigheter Aktiebolag, Kassa
service i norr AB, Kovlands Hiss & Port-
automatik AB, Leifs Bygg i Sundsvall AB,
Pigg och Glad AB, RIB Sundsvall AB, The
Swedish Blog Network AB, Ostermalm 1:4
i Sundsvall AB, Artro Fysio AB, Civwiew AB,
Goran i Kvissleby AB, Grubb Entreprenad
AB, Jakobssons Tak och Fastigheter AB,
MJ Agentur AB, Restaurang Bilbiten AB,
Réda Kurirens Bud & Holding AB, Sefedins
Taxi AB, Stonetown Custom AB, Tandlakare
Gustaf Wiklund AB, Yblon Forvaltning AB,

Ebenfelts Maskinhallning AB, Hundvil(l)
an AB, Neonator AB, T.E Invest AB, Prime
Innovation PHS AB, Bergstrom Holding
AB, Bergstrom Invest i Sundsvall AB, P
Carlsson Holding AB, Sundsvalls Gladsaker
AB, Sundsvalls Sparvags Aktiebolag, TONA
Reklam & Montage AB, UJC Invest AB,
Visa konsult och vagledning AB, W E R

TV Respectful TV, Media & Event AB, Ake
Bergstrom Invest AB, 118 Bygg AB
TIMRA MS Hallmontage AB, Strom Delta-
fiske i Bergeforsen AB , The Ultimate Web
Experience webbutveckling AB, 556832-
1383 Tomas Englund AB, Nova Holding i
Norrland AB, Bergeforsens Industrifastighet
AB, Golvproffsen Sundsvall AB, Cafe Anda
AB, Sjogrens Elementmontering AB Orn-
skoldsvik Tomas Rénnqvist PI&t AB, Allta-
tiva Aktiebolag, Farg & Design i Ornskolds-
vik AB, HyrBilligt Sandin HBS AB, ILMART
Fastigheter AB, LSM Advisor AB, MABULS
Sweden AB, Marie Norberg Personalsup-
port AB, PN Verksamhetsutveckling AB,
Westberg & Partners AB, Odmarks Bygg
Aktiebolag, Forsgrens Bygg & Inredning AB,
Hornégubbens Byggservice AB, LB Odman
Holding i O-vik AB, L&ngviksmon Cement
AB, Nilssons Berg&Sprang AB, Head and
Hands AB, Marinmagasinet i Ornskoldsvik
AB, Nyberg Kai och Wingdrdh AB, Vargkal-
lan AB, Caffé e Gelato Issa AB, FMSR 2
O-vik AB
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PORTRATTET

Jarnkoll pa
bygghandeln

Tillsammans med kompanjonen Harry

Laurila ar Per Hallin lanets storsta fristdende
jarnhandare med tva egna butiker. Med hog
servicegrad och engagerad personal tar de upp
kampen mot de stora kedjorna. Och ett popband
hjalper till med marknadsforingen.

ra tva jérnafférer i Nyland
och Kramfors omsitter till-

sammans 50 mkr och har

20 anstillda, och ni dr I6nsamma.

Vad dr framgangsreceptet?

— Vi dr en genuin jarnhandel
och ir vida kianda for var hoga
servicegrad. Har far man hjilp och
vi siager aldrig nej utan forsoker
alltid hjilpa kunden och ta hem det
han eller hon vill ha. ”Ingenting dr
omojligt” dr vart motto.

Det finns inte sa manga riktiga
jarnhandlare ldngre. Hur klarar
ni konkurrensen fran de stora
kedjorna?

— Vi dr sedan fyra ar tillbaka med
i Bolist — en frivilligkedja med
cirka 200 jdrn- och bygghandlare.
Vi far hjilp med inké6p, avtal med
leverantorer, kampanjer och mark-
nadsforing, men bestimmer sjilva
hur mycket vi vill samverka. Det
passar oss.

Ni har haft stor draghjilp av
jarnvagssatsningarna pa Botnia-

banan och Adalsbanan.

34

—Ja, det har gjort att vi haft full
rulle dret om, annars ir det ju en
nedgédng i verksamheten under
vintern. Det har varit en rolig tid
dar vi har fungerat som en "fixare”
for entreprenorerna och ordnat allt
fran virke och armering till arbets-
klader och graddtartor. Det dr en
roll som passar oss.

Vad hinder nu nér bygget
ndrmar sig slutet? Botniabanan
ir redan klar och Adalsbanan
ska sta Kklar i slutet av aret.

— Vi kommer antagligen att dtergd
till mer normala tider. Entreprenor-
erna fran Botniabanan/Adalsbanan
har kanske sttt for tio procent

av omsattningen under ett antal

ar. Samtidigt ser vi att minga av
byggfirmorna som vi servar har
vildigt mycket jobb, mycket tack
vare ROT-avdraget.

Hur ska en bra butikssiljare
fungera?

— Det skulle jag kunna dka runt och
lara ut. For tyvirr set man manga
déliga exempel. Grunden ir att du

Fakta:
Per Hallin

Alder: 35 ar

Familj: Sambo och

tre barn, 2, 7 och 9 ar
gamla

Bor: | en villa i Frok,
Nyland

Fritid: Stugan i Frost-
viksfjallen, friluftsliv,
resor

Karriar: Vaxte upp i
sina foraldrars jarnaffar.
Efter gymnasiet skulle
han plugga till ingenjor

i Umed, men sommar-
jobbet pa jarnaffaren
blev permanent. 23 ar
gammal tog han over
foretaget tillsammans
med kompanjonen Harry
Laurila. Aret efter blev de
utsedda till Arets Foreta-
gare i Kramfors. 2002
tog de dver jarnhandeln i
Kramfors.

ar trevlig och artig och tar 6gon-
kontakt med kunden dven om du ar
upptagen med en annan kund. Du
maste ocksd ha god kunskap om de
produkter du siljer och naturligt-
vis ett intresse. Jag har ldttare att
sdlja en skruvdragare som jag sjalv
anvinder.

Hur fungerar samarbetet med din
kompanjon Harry Laurila?

— Vi har delat upp bada ansvar och
arbetsborda mellan oss och kom-
pletterar varandra bra. Det dr raka
ror och inget tjafs. Att det fungerar
mellan oss ar en nyckel till att det
gdtt sd bra.

Ni har dven ett eget band - Ny-
lands Jérn - som spelas flitigt i
radion.
- Ja, bra marknadsforing, va? Fast
det ar inte vart band utan tonsit-
taren Fredrik Hogbergs. Han héller
till i gamla Tingshuset hér intill och
vi far bara tacka att han valde det
namnet.

TEXT OCH FOTO: THOMAS EKENBERG



Vill du bli granne med ICA?

ICA Fastigheter &r ett av Skandinaviens storsta fastighetsbolag
inom handel. Vi ager, aktivt forvaltar och hyr in 2 500 000 m2
lokalyta for ICAs verksamhet och investerar i nybyggnation av
butiker.

Pa de mest attraktiva platserna i landet anldgger och utvecklar
ICA Fastigheter Sverige sa kallade "Retail Parks”. Det &r handels-
platser med volymhandelsbutiker i nara eller direkt anslutning
till en Maxi ICA Stormarknad eller ICA Kvantum. Konceptet kallar
vi Goda Grannar - bade starka rikstdckande kedjeforetag och
framgangsrika lokala butiker - Lokala Varldsmastare.

Nu bygger vi en Maxi ICA Stormarknad i Hdrnésand och gor
plats fér 4 000 kvm Goda Grannar. Vill du bli granne med ICA Maxi
Harnodsand? Valkommen att ringa Charlotte Johansson

pa telefon: 072-743 67 63

Vi ses!

ICA Fastigheter Sverige AB 1CA

WAL

Fiberanslut dig idag!
NORRPORTEN ARENA PRESENTERAR

GLENN FREY - JOE WALSH - TIMOTHY B. SCHMIT - DON HENLEY
|
|

LONG WAY OUT OF EDEN WORLD TOUR

Vi uppgraderar och framtidssakrar
foretag och privatpersoner med den
senaste tekniken inom kommunikation.

17 JUNI NORRPORTEN

:' i ARENA SUNDSVALL

- By
"’ '. e BILJETTER FRAN 545 KR - 1195 KR KOPER DU HAR:
- f ENTRE SUNDSVALL 060-15 54 00 - WWW.ENTRESUNDSVALL.NU.

TICNET 0771-70 70 70 - WWW.TICNET.SE.
SAMT TICNET OCH ATG-OMBUD. AVG. TILLKOMMER.

sy
ﬁ VIP-PAKET, FORETAGSARRANGEMANG OCH INFO:
WWW.NORRPORTENARENA.SE
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0200-120 035 www.servanet.se wesme §wusen  foStng




Skynda
dig om
U inte har

brattom!

Det 4r enkelt och smart. Om du vet minst 20 dagar i férvig nir du ska

resa till Stockholm har du chansen att fa tag pa en biljett fér endast 308 kronor.
Varje vecka finns tjugo glédheta avgangar till det illréda priset pa var hemsida.
Men var snabb, fér de hir biljetterna ar férsvinnande snabba...

sundsvallsflyg.se

Snabbast & billigast till Sthim City




