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skandia?$

bank & férsakring

Till dig som har en drom.

Nu kan du komma en bra bit pa vagen genom att ga igenom hela
din ekonomi tillsammans med oss pa Skandia. Ring Marianne
Bjorklund pa telefon 060 18 51 51 eller Yvonne Malmqvist pa

Mattias Nordin
nyrekryterad
foretagsradgivare.
Tidigare arbetsgivare
Swedbank.

060 59 25 31 och boka ett méte med vara radgivare.

Staende fran vanster: Par Sjolander,*Efik Lundstrom, Martin Schulz, Gunnar Haggstrom, Martin Lund, Mattias Nordin, Olle Soderstrom

Sittande fran vanster: Marianne Bj6rklund, Mats Larsson, Yvonne Malmgqvist

M6t nya marknader 2011

Steps to Export - Affirsutvecklingsprogram dir du strategiske,

praktiskt och operativt ndr internationella marknader. I samarbete med
Exportradet. Anmil dig idag!

Exportchefsnitverk - Unikt nitverk for exportansvariga i Visternorrlands-
och Jimtlands lin. Reflektion, idéutbyte och émsesidig radgivning.

Marknadsutveckling - Utveckla ritt marknadsstrategi for ditt foretag.
Foreldsningar, workshops och coachning.

Internationell Handelsritt - Nordic Law forelser i affirsjuridik. Hur ser
grunden ut for avtalsritten internationellt? Och hur ser den juridiska kartan ut
vad giller férsiljning av varor och tjdnster internationelle? - v.14

Kina dag - Vilka marknadsméjligheter finns for att exportera eller importera
i Kina? Och hur skyddar man sin produke f6r kopiering? - 5/5

En investering fér framtiden
Fér mer information om orter och anmilan se EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

www.almi.se/mitt/go
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FORETAGSPARTNER Hande!skammurem
—T—

LANSSTYRELSEN
ASTERNORR!

Géin pavar hemsida
och Ias mer om vért stora utbud
av begagnade stadmaskiner.

Vi har bade skurmaskiner och
sopmaskiner i alla prisklasser.

Véra maskiner anvands nar det stadas
inom butiker, restauranger, bilhallar,
industrin, lager, idrottsanldggningar,
skolor, sjukhus etc.

Ring Conny Westin for
en demo: 070-681 06 06

stadm
Tel: 060-12 91 00 ¢ www.johans.se




N3P VBN Mars 2011

mest skog
i regionen
SIDAN 14-15

Anders Bergkvist ar marknads-
chef pa Nylandsforetaget Famek,
vars batteridrivna bilflyttare séljs
over hela varlden.

SIDAN 2021
Miljonbedrageri Gratis design
SIDAN 1011 SIDAN 26
Samverkan lyfter Tagtrafik skenar
SIDAN 1213 SIDAN 30-31
Prisat bryggeri Brinner for idéer
SIDAN 22 SIDAN 34
REKRYTERING AGARSKIFTEN
Urban Bergman Mats Oberg
SIDAN 25 SIDAN 29
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Samtalet till dig sjalv
kan tanda ljuset

Efterlangtade mars! Antligen slipper jag vanta p4 att taklam-
porna ska fladdra igdng varje morgon (kan ingen uppfinna
ldgenergilampor som lyser direkt?). Segern éver morkret
foder ocksa en langtan efter ndgot annat, ett olast kapitel.
For jamtska lasare ar NARINGSLIV en ny bekantskap.
Under 2011 kommer fyra av véra tio nummer att distri-
bueras till alla foretag i bdde Vésternorrland och Jamtland.

Men med véren inom rackhall kdnns det ocksé& som att
kraven okar. Det gar inte langre att huka sig i morkret
och skjuta upp besvérliga forandringar. Inte minst som
foretagare géller det att hela tiden vara pé trna —
aven med detaljer.

Lat ljuset falla skarpt dver din verksamhet — ur
kundens perspektiv. Be ndgon du litar pé surfa
runt p& er hemsida. Ar det l4tt att hitta det man
soker? Det som kanns sjalvklart internt kan vara
helt ologiskt for andra.

Sok ert telefonnummer pa natet och ring. Hur snabbt
kommer du fram och blir du glad éver det du hor?

Och varfor inte kolla att det dar mobilsvarsmeddelan-
det du laste in for fyra ar sedan fortfarande funkar?
Att ringa sig sjalv kan faktiskt vara viktigare an man
tror.

Olof Axelsson
Chefredaktor
olof@naringsliv.to

SISSI KEWENTER OCH JOHAN
FORSGREN, SKHOOP, ARE
FOTO: JOHAN STAHLBERG
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Vi flyger dig pa 5o minuter till Stockholm City! —

Vi slapper av dig pa Sthim City/Bromma. 3-4 minuter efter landning 4r du ute vid buss
och taxistationen och har g kilometer till Sergels Torg. Vi har svart att se att

Stockholmsresandet kan bli effektivare?

&u&-  ollleok v
STOCKHOLM 50 min

sundsvallsflyg.se

Nar tiden &r viktig.
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Konjunkturpanelen
Mars 2011

Konjunkturpanelen bestar av handplockade naringslivsprofiler
i Mellannorrland som sétter ett betyg pa konjunkturen just nu.

2007 2008 09 2010
3IIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\\\lllllllllll\\\\\\\\\\\\\11
Per Hakfelt, vd Hakfelt Produktion, Bracke .............ccccovvviiiiiiiin. 8
Peter Germer, regionchef Foretagarna Vasternorrland, Sundsvall................ 7
Mia Karlsson, platschef Bilbolaget, Sollefted ...............ccoovveiiiiiiiiiieee 7
Eva Hogdahl, vd Almi Foretagspartner Mitt, Vasternorrland/Jamtland......... 7

Nu
sven med
Jamtland!

Magnus Lindgren, naringslivschef, Ostersund ..............coovoeioieeeeeee,
Soren Olsson, Norrlandsfonden, Sundsvall ...............

Ola Asplund, vd Baker Tilly Asplunds, Sollefted

Peter Gerdin, vd Gerdins Group, Kramfors ................vviiiieiiieeeeeeiiiiiiinnn 5
Gunnar Fors, Arbetsformedlingen, OrskaldsviK ............ccocvveioiiiieiei 5
Lisbeth Godin Jonasson, regionchef Svenskt Naringsliv, Ostersund............. 4

Per Hakfelt, vd Hakfelt Produktion, Bricke

— Vi gasar for fullt och har den hogsta orderingangen
sedan starten 1991. Det ar skont efter nedgéngen
som varit. Nu ar det bara att ladda med nya maskiner
och kora jarnet nagra ar, hoppas jag.

Ola Asplund, BDO Nordic Asplunds, Solleftea
— Sarskilt tillverkningsindustri och skog har fatt ett Iyft.
Den héga kronkursen ger viss osakerhet finns hos ex-
portforetagen men har det inte inneburit nagra storre
forsamringar. For lokal handel och tjansteforetag ar
det ungefar som i fiol.

Eva Hogdal, Almi Mitt, Hirn6sand

— Manga foretag rationaliserade hart under krisen.
Under slutet av 2010 steg kapacitetsutnyttjandet
snabbt vilket talar for att arbetslosheten sjunker
medan investeringarna tar ordentlig fart i &r.

Magnus Lindgren, niringslivschef, Ostersund
— Vi skonjer starka positiva tendenser efter den djupa
konjunktursvackan. Det galler mekanisk och tra-
industriell tillverkning, men aven tjanster som IT gar
bra. Besoksnaringen har daremot haft en svag vinter.

Lisbeth Godin Jonasson, regionchef
Svenskt Naringsliv, Ostersund

- Det oroliga laget pa manga marknader bidrar

till ett avvaktande konjunkturlage. Efterfragan och
forsaljningsvolymer har minskat och oron ser ut att
fortsatta. Investeringarna ar lagre an tidigare.

Konjunkturlaget
i Mellannorrland

Den senaste statistiken
finns pad www.naringsliv.to

Konkurser

+40%

Avser perioden:
Januari 2011
Vasternorrland: 11 st, -21 %
Jamtland: 10 st, +900 %

Nya foretag

+69%

Avser perioden:
Januari 2011

Vasternorrland: 137 st, + 34%
Jamtland: 128 st, + 133%

Nya bilar

+51%

Avser perioden:
Januari 2011

Vasternorrland: 530 st, + 67 %
Jamtland: 158 st, + 13 %

Arbetsloshet

Vasternorrland
o (10,2%)
9,5% v
Jamtland

8,7% (9,?%)

Siffran avser januari 2011 (inom
parentes samma period 2010)

Ny vag av
konkurser?

I fjol minskade
konkurserna i Mel-
lannorrland med 7
procent. Tittar man
bara pd Jamtland var
nedgdngen dnnu storre,
12 procent.

Desto mer forvan-
ande ar det att antalet
foretagskonkurser i
Jamtland ckade med
hisnande 900 procent i
januari.

— Uppgéngen beror
pa att tio foretag forsat-
tes i konkurs i januari
2011 jamfort med bara
ett 1 januari 2010. Det
kan sla valdigt olika
mellan olika manader,
sdger Ann-Marie Axels-
son pa Tingsritten 1
Ostersund.

Samtidigt ar det
tydligt att antalet kon-
kursansokningar fran
Skatteverket okar.

— Haller trenden i sig
blir det fler konkurser i
ar an 2010.




Pengasnack lockade
300 nyfikna till fjalls

I slutet av februari traffades 300 personer fran néringslivet pa Are kapital-

marknadsdagar. NARINGSLIV fanns pa plats och minglade bland deltagarna.
TEXT OCH FOTO: ANDERS LOVGREN

INLANDSKAPITAL: Pelle Asling, politiker och foretag-
are, ar en av dem som ivrat hart for fler mojligheter for
foretag i glesbygdskommuner att hitta finansiering. Nu
far han 16n for médan. Regeringen skjuter till inte min-
dre an 2 miljarder i den hittills dock diffusa satsningen
pé bolaget Inlandsinnovation AB. Pa plats for att reda
ut begreppen var Thomas Bengtsson fran naringsde-
partementet. | september kan bolaget med ledning vara
installerat i Norrlands inland. Dags att soka slantar?

Se mer pa www.inlandsinnovation.se

FAR JAG LOV: Jin Moen &r en av grundarna
till det innovativa bolaget Movinto Fun med
sate i Are. Hon passade pé att visa bolagets
produkt, en kula som ror sig, Iater och blinkar
och fungerar som en danskompis. Bolaget
har dragit in 18 miljoner i riskkapital och 1&n
och siktar i ar pa att nd ut pa marknaden.
Malgrupp ar framst unga tjejer.

MONEY MONEY: Amnet pd kapitalmarknadsdagar ar givet.
Och tvé som har mycket att prata om nér det galler riskkapital &r
Ase Angland-Lindvall med foretaget Soft Financing och Bengt-
Goran Persson, Investa Foretagskapital.

Till hésten startar den kommun-
ala vuxenutbildningen i Sundsvall-
Timr3 en larlingsutbildning inom
typiska hantverksyrken som
lassmed, tapetserare, skraddare och
skomakare.

Deltagarna ska vara minst 20 ar
och ha intresse och forutsittningar
for yrket. Arbetslivserfarenhet ar
meriterande.

Foretaget stiller upp med en
handledare pé arbetsplatsen.
Diremot finns inget dtagande att
anstilla larlingen efter avslutad
utbildning, enligt Lars Skoogh,
samordnare vid vuxenutbildningen.

NARINGSLIV

Foretagaren och féreldsaren
Fredrik Leek besoker regel-
bundet Visternorrland for att
inspirera innovatorer. Hans
specialitet ar att berdtta om
hur man far ut innovationer pa
marknaden och hur man hittar
finansiering. Sjalv driver han sitt
foretag Revenues (som betyder
intikter) i Umed och har varit
med om att starta cirka 50
andra foretag.

- Forenklat kan man siga
att innovatorer med bra idéer i
Visternorrland har ett bra lige.
Sanningen 4r att det exempelvis
i Umed finns ménga fler innova-
tionsforetag som slass om risk-
kapitalet. Har ar konkurrensen
inte lika hard, siger han.

Den senaste produkten han
sjalv fatt ut pd marknaden i
samarbete med Linkexpo i Tim-
rd dr en kombinerad méttstock
och vinkel, kallad hardvinkeln.

ANDERS LOVGREN

Bageri softar till sig

Mjilloms Tunnbréd &r vilkant for sitt hdrda brod.

Nu satsar Kramforsforetagets, som siger sig vara

landets adldsta bageri i sitt slag, pd en mjukare variant.
— Brodet har aldrig varit fryst och smakar som det

gjorde forr i tiden, anser vd Torbjorn Ullsten.
Bageriet meddelar ocksa att man aterupptar

tillverkningen av sina klassiska

tunnbrodskorgar.
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Sissi Kewenter trottnade pa att

gora allt sjélv i foretaget och tog
in Johan Forsgren som deldgare
och forséljningsansvarig. Nu kan
hon fokusera pa det hon tycker ar
roligast - att skapa nya klader.
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agande
gav dubbel
forsaljning

Sissi Kewenter fick nog av att frysa pa
hundpromenaderna och uppfann en tackkjol
att enkelt dra pa sig. Nu vaxer forsdljningen
snabbt fér Arebolaget Skhoop. Detta sedan forre
puckelpiststjdrnan Johan Forsgren gatt in som

deldagare och supersaljare.

ldddesignern Sissi Kewen-
K ter brukade anvinda filtar

och ticken som hon svepte
om sig nir hon skulle ut med hund-
en. Ofta var det brattom, och hon
avskydde att bli kall om rumpa och
ben. Det hir satte igdng tankarna
hos klddritaren. Och ur detta fod-
des tickkjolen med dragkedja for
tio ar sedan.

- Forsiljningen gick sedan ganska
bra, men det blev liksom ingen
riktig utveckling pa bolaget. Jag ar
jatteglad for att jag fitt in Johan
Forsgren som deldgare, annars hade
nog allt stannat av ar jag radd.
Dessutom var jag trott pd att jobba
ensam, siger Sissi Kewenter.

Hon kommer ursprungligen
fran Norrkoping och blev tidigt
forilskad i Are och skiddkning.
Under ungdomséren bodde hon
tidvis i skidorten och forsorjde sig
pd jobb i restauranger, butiker och
ett tryckeri.

Ett stort intresse for klader, tyger
och sémnad gjorde att hon hoppade
pd en utbildning inom kladprodukt-
ion och formgivning. 1991 fick hon
jobb pa sportklidforetaget Peak

Performance i Are.

I dag ar bolaget en danskagd
branschjatte, men da var det ett
foretag med lokala dgare och er6vr-
ingen av virlden hade inte kommit
igang.

— Det var inget stort bolag da. De
hade startat 1986 och hade vid den
har tiden bara ett fital anstdllda.
For mig var det bara att kasta mig
in i jobbet och borja rita kldder,
mest stickade produkter och fleece.
Det var mycket larorikt. Inte minst
fick jag lara mig hela utvecklings-
fasen fran den forsta tanken pa ett
plagg till att det finns i butiken,
sdger Sissi Kewenter.

Hon blev kvar atta ir inom Peak
Performance. Bolaget saldes 1999
och kontoret med designers flyttade
till Stockholm. Sissi Kewenter flyt-
tade med, men dngrade sig snabbt.

— Det blev en kort sejour for mig
i Stockholm. Insdg ganska snabbt
att det inte alls var nagot liv for
mig. Jag saknade miljon i Are och
tyckte allt blev krangligt dér nere.
Sa da slutade jag, startade eget och
flyttade tillbaka, berittar hon.
Fortsdttning pd ndsta sida
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Fortsdttning fran foregdende sida

I det egna bolaget som hon forst
dopte till Hoop, vilket betyder
cirkel pé engelska, tog hon pa sig
olika uppdrag och ritade klader

at andra foretag i branschen. Nar
hon uppfann tickkjolen kunde hon
borja rita egna kollektioner.

Efter att ha varit inblandad i en
tvist om namnet och varumirk-
et med ett tyskt bolag som har
ett liknande namn s& har Hoop
senare dndrats till Skhoop (uttalas
”skop”).

Nir NARINGSLIV besoker fore-
taget i Are sd ir Sissi Kewenter just
hemkommen frdn den stora sport-
massan Ispo i Miinchen. Vill man
visa upp sina nyheter infor nista
sdsong sa dr det dit man ska aka,
dar finns alla Europas uppkopare
och dir skrivs viktiga avtal.

P4 kontoret rader full fart. Johan
Forsgren som ar halftendgare i
bolaget sedan tva ar tillbaka haller
pa att plocka ihop kollektioner som
ska med pé en siljresa soderut i lan-
det och nyanstallda Malin Faltskar
sitter och tar emot order.

Att omsittningen for Skhoop
i fjol hamnade pa 3,6 miljoner
kronor fran att under manga ar
legat strax over 2 miljoner, ar ett
tecken pa att ndgot avgorande for
utvecklingen hant i bolaget.

En stor del i lyftet har Johan
Forsgren. For mdnga ar han kind

8

Foretagsnamnet
Skhoop uttalas
7’skop”’.

Fakta: Sissi

Kewenter
Alder: 46
Familj: Hund och sérbo
Intressen: Utomhusliv
med vanner, skidor pa
alla satt, snoskor, golf
och pysslande hemma
Favoritplagg: En av
vara egna vastar som
heter Down Liner
Favoritpryl: Just nu ar
det turskidorna
Ser helst pa tv: Nyhe-
ter, annars valdigt lite
Bésta bok: En doft av
apelsin, av Joanne Har-
ris, som handlar om en
familj i Frankrike under
den tyska ockupationen

"Tackkjo
ar monsterskydd

an tio modeller
PRV for att forhindra
kopi ger Sissi Kewenter.

som “Rasta”. Det har naturligtvis
att gora med hans frisyr.

For drygt 20 ar sedan var han en
stor ungdomsstjarna i puckelpist

gora som saknades i Skhoop, sager
Johan Forsgren.

Det viktiga for Sissi Kewenter
hade varit produktutveckling, att
skapa nya plagg, nya modeller.

och en férbundskapten gav honom  Dir hittade hon arbetsgladjen.

smeknamnet som sedan har foljt
med. ”Rasta” vann guld i junior-
VM, men nir han gjorde illa ett
kna var elitsatsningen i pisterna
slut. I stallet tog en ny karriar vid.

—Jag kom snabbt in i sport-
branschen och

har jobbat som Férmodligen har Jag
nytta av drivet fran
tiden som tavlings-
akare. Efter att ha
tranat och tavlat pa
elitniva ar jag van
med begrepp som
malsattning, struktur,
uthallighet och fokus.”

JOHAN FORSGREN, DELAGARE SKHOOP

siljare med
bland annat
varumarkena
Head, Bula och
Goldwin. Jag
var ocksd ansva-
rig for Stadiums
skidbutik i Are,
sager Johan
Forsgren.

Han och Sissi
kdnde varandra
som Arebor,
men hade inga affirer ihop. Fram
tills for tvd &r sedan.

- Jag hade sedan tidigare driv-
kraften att bli egen foretagare, vis-
ste att det fanns erfarenheter som
kunde anvindas pa nigot satt. Nar
jag och Sissi borjade prata sa insdg
vi att det fanns mycket jag kunde

Forsiljningen hade hon i praktiken
hanterat som ett nodvandigt ont.

Johan Forsgren kastade sig in 1
bolaget och satte igdng med att
lagga upp strategier for forsdljning,
marknadsforing
och byggande av
varumdrke. Han
sager sjalv att
han dr ”en gan-
ska rastlos typ”
som girna héller
hogt tempo.

- Formodligen
har jag nytta av
drivet fran tiden
som tavlings-
akare. Efter att
ha tranat och
tavlat pa elitnivd
ar jag van med begrepp som mal-
sattning, struktur, uthallighet och
fokus. Det gér att forvandla till min
fordel som siljare ocksa.

Den instillningen tycks ocksd ha
gett snabba resultat i Skhoop.

- Vi har budgeterat for en
omsattning pa 6 miljoner kronor



under 2011. Téackkjolen ar fortfarande
var mest silda produkt, men vi har en
bred kollektion med vistar, dunkappor,
fleeceplagg, mossor och sportstrumpor,
sager han.

I den egna butiken i Are visas
varumirket och hela kollektionen
upp. Bland de storre dterforsiljarna
finns Stadium och Naturkompaniet.
Webbshop och aktiviteter via sociala
medier ar sdtt att dven finnas pa nitet.

Det mesta sys upp i Kina, Portugal
och Sverige, och det ir viktigt for bo-
laget att framhava att de siljer svensk
design. Aven om en del produkter nu
riktar sig mot mén, sd dr det kvinnor
som stér i fokus.

— Dir giller det forstés att veta hur
kvinnorna resonerar, vad de kinner,
vad de tror och vad de saknar. Vi vill
forstds att tickkjolen ska bli sjalvklar
i varje kvinnas garderob, siager Johan
Forsgren.

I nuldget stir export for 10 procent
av Skhoops forsiljning. Men det finns
maénga runt om i varlden som fryser
ndr de ska ut och gé. Egentligen har
tickkjolen bara snuddat vid export-
marknaden.

— Ta bara ett land som Ryssland. Dir
sdljer vi inget i dag, men tink s& minga
kvinnor som sikert fryser om benen
och rumpan dar, siger Johan Forsgren.

TEXT: ANDERS LOVGREN
FOTO: JOHAN STAHLBERG

Nyanstéllda Malin
Faltskar tar emot
order pa Skhoop.

Fakta: Johan
Forsgren

Alder: 43

Familj: Gift, tva dottrar
Intressen: Mountain-
bike och skidakning
Favoritplagg: Mossa
Favoritpryl: Min
cykel av market Scott
Ser helst pa tv:

Alla former av skid-
akning, och Champions
League i fotboll

Basta bok:

Hela Millenniumserien
av Stieg Larsson

NARINGSLIV

din
egen
design

Vi designar tillsammans ditt smycke ! Till foretaget,
vigseln, fodelsedagen, jubileet etc.

Allt du vill agna lite extra uppmarksamhet helt enkelt.
Ett unikat eller 100 exemplar, inget ar omajligt for oss.
Vi jobbar i metallerna guld, platina, silver och titan.

the angel drop

big navette u-brown with children

Prisvinnande design fran Harnésand

G U L DS M E D

Tradgdrdsgatan 6 Harndsand. 0611-12480
www.kalling.com www.titanringar.com
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Ostersunds-Tidningar
AB har blivit utsatt
for bedrageri i
mangmiljonklassen.

Ostersundsforetagare
lurade tidning pa 5 MKkr

Ostersunds-Tidningar AB har utsatts for en bedriagerihdrva som kostat foretaget
narmare fem miljoner kronor. I slutet av mars bérjar en rattegang dér sju lokala
foretagare i mediebranschen star atalade for bedrageri alternativt grovt bedrageri.

et dr en hirva fylld med
logner, halvsanningar och
saltade eller falska fakturor.

Sju personer star atalade vid Ost-
ersunds tingsritt. Centralgestalten
ar en person som var anstilld pa
Ostersunds-Tidningar, OT. Vi kallar
honom f6r huvudmannen. Han
jobbade som siljare och ansvarig
for de bilagor som producerades
av OT.

I forhorsprotokollen framtrader
huvudmannen som en person som
ar i standigt behov av pengar. Det
antyds att han dr spelmissbrukare
och forsoker stindigt lana pengar
av folk.

De 6vriga misstankta ar personer
som varit leverantorer till tidnings-
bolaget. Det kan rora sig om lever-
anser av texter, bilder eller tjanster

som exempelvis annonsforsiljning.
Det aldsta fallet som finns i dtalet

ar fran 2003. Dir drog polisen

och dklagaren streck for fortsatt

utredning.

— Det ar preskribtionstiden och
summornas storlek som avgor hur
langt vi ska gd, siger kammardklag-
are Stig Andersson, Ostersund.

Bedrigeriet kunde ga till s har:
Huvudmannen och leverantoren
kommer 6verens om hur fakturan
ska formuleras. Beloppet ar rejalt
tilltaget eller pahittat. Ett lampligt
uppdrag anges for att det ska se
trovardigt ut. Nar sedan fakturan
kommer till OT s4 ir det huvud-
mannen som attesterar rikningen
och den betalas sedan av OT. Belop-
pet delas sedan mellan huvudman-
nen och leverantoren.

Négra av de atalade har gdtt med
pd den har fakturakarusellen ndgra
ganger. I ndgot fall har personen
sagt stopp for vidare penningtrans-
aktioner. Fyra av de atalade har dar-
emot systematiskt skickat saltade
eller falska fakturor till OT. Det ir
de personerna som dr misstiankta
for grovt bedrageri.
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Enligt dklagaren Stig Andersson har
alla medgett hiandelseférloppet men
ndgra av dem havdar att de inte
forstatt att det var brottsligt.

Bubblan sprack niar huvudman-
nen kontaktade en gammal bekant
som ocksd jobbar i mediebranschen.
Till skillnad fran de andra nappade
han inte pa forslaget.

Den bekante tyckte att det har
var anmarkningsvirt och han insdg
att mdnga var inblandade i affaren.
Han tipsade journalister i Jimt-
landsmedierna men ingen verkar ha
tagit det pd allvar.

Nar inget hénde skrev den bekante
om den skumma affiren i sin egen
blogg.

Dittills hade ingen i OT:s ledning
upptackt de falska fakturorna som
da hade funnits i &tminstone sex 4r.
Nu blev det fart pa OT:s ekonomi-
avdelning. Tack vare uppgifterna
frdn huvudmannens bloggande
bekant kunde man snabbt se vad
som hade hint.

Det hir var den 23 mars 2009.
Naégra dagar senare satte polisut-
redningen igdng och i juli 2010
kom &talet.

I slutet av mars blir det i Tings-
ratten som de atalade far forklara
sig. Ostersunds tingsritt har avsatt
tio dagar for rittegdngen.

TEXT OCH BILD: TOMMY JOHANSSON

-

Falska eller saltade faktur:
finns uppréknade i talet.II

Aklagaren har valt att hela
tiden anvanda begreppet
"Ostersunds-Tidningar
aktiebolag eller annan”.
Detta pa grund av den
foretagsbild som uppstatt
under senare ar.

Manga av de brott som
har namnts i artikeln var
fran borjan riktade mot
Ostersunds- Posten.
Ostersunds-Tidningar bil-
dades 2006 efter det att
Ostersunds-Postens agare
Mittmedia kopt Lanstid-
ningen och Tidningen
Harjedalen. Efter kopet
samordnades en rad
funktioner for tidningarna,
det bildades en gemen-
sam forsaljningsorganis-
ation, annonsproduktion,
gemensam administration
for IT, ekonomi och led-
ning samt samordning av
kundtjanstfunktionen.

| koncernen Ostersunds-
Tidningar ingar:

e QOstersunds-Posten
Lanstidningen
Tidningen Harjedalen
Areidag

Stanidag

Zport.se

OT-media.

Fotograf: Kristofer Lonna
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Proffs pa lokalvard
och mycket mer...

Vivarnar om en ren och frasch kontorsmiljo. Lat oss ta hand
om arbetsplatsens vaxter for ett gott inomhusklimat. Blommor
tillfor renare luft, ger en lugnande inverkan och é&r vackra att se
pa. Vill du veta mer om vart stora utbud av servicetjanster och
lokalvard, ring oss eller besdk var hemsida.

cndugitert — norrlands
e miljovard

VI HAR HALLEN FOR
BIL BAT HUSVAGN HUSBIL MCI

HALLAR CONTAINERFORRAD VADERSKYDD PRESENNING

coverstore.se

Big or small we coveritall ... e Tel. 060 - 789 01 25

Ndringsliv trycker
pad det regionala

Affdrsmagasinet i Viisternorrland trycks i Sundsvall pé papper fran Ortviken
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Klassisk design i
modern tappning.
Galleri Gustav vill visa
foradlingsméjligheterna
for regionens traravara
i form av klassiska
mobler i ny tillverkning.

Nytt klimat oppnar
dorrar 1 trabranschen

Y-wood ska starka traindustrin i regionen och oka fordadlingen av
Jamtlands och Vasternorrlands kanske framsta ravara: skogen.

- Tillsammans blir vi starkare p& marknaden, sdger Goran Scherman,
Sathes Snickeri i Kramfors, ett av medlemsforetagen.

ridindustrinédtverket

Y-wood har drygt tio ar

pé nacken och ir i dag en
ekonomisk forening med ett 20-tal
foretag i Jamtland och Visternorr-
land.

- Y-wood har blivit ett viktigt, for

att inte saga livsnodvandigt, red-
skap for manga av oss mindre fore-
tag. Vi maste helt enkelt samverka
for att bli storre och starkare och
kunna hivda oss i konkurrensen,
sager Bengt Bylund, vd for Ramsele
Snickeri med fem anstallda.
Foretaget ar inriktat pd special-

snickerier och levererar bland annat
inredningar till Apoteket och hotell.
Tillsammans med bland andra

Sathes Snickeri i Kramfors och Nis-
lunds Snickeri i Harnosand har de
genomfort flera lyckade inredningar

av hotell, diribland 700 hotellrum
pd Nordic Sea Hotel i centrala
Stockholm.

— Vi kan inte leva pa den lokala
marknaden utan uppdragen finns
for var del framfor allt i Malar-
dalen. Genom att samverka blir vi
starkare och kan ta pa oss storre
uppdrag, sager Bengt Bylund.

Han papekar ocksa att intresset
for det egna foretaget blivit storre i
och med Y-wood.

- Vi far en hel del forfragningar
via Y-wood. I och med att foretag-
en som ar med har en stor bredd
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sd skapar vi ocksd ett intresse hos
presumtiva kunder.

Agneta Ingvarsson ar projekt-
ledare for Y-wood. hon har
tidigare varit vd for dorrtillverka-
ren Designa Doors i Ornskéldsvik
och driver nu det egna foretaget
Restartum:

— Stort fokus har lagts just pa
samarbete mellan medlemsfore-
tagen, samarbete i gemensamma
marknadsstrategier, natverksbyg-
gande, utvecklande av gemen-
sam hemsida och andra mindre
delprojekt. I dag ar det naturligt
att samverka for att komplettera
varandra och tillsammans fa fler
och storre uppdrag. Innan Y-wood
fanns var det mer stangda dorrar
mellan foretagen i branschen, siger
hon.

Under det senaste aret har
Y-wood i tvé olika studier tittat
narmare pa bland annat kompet-
ensutveckling och hur man ska fa

in fler unga i branschen.

— For att mota framtiden tror vi
att det ar viktigt att skapa skrad-
darsydda utbildningar i samarbete
mellan universitet och niringsliv
for att starka trdindustrin i den
globala konkurrensen, sager Ag-
neta Ingvarsson.

Hon poidngterar ocksd den
sociala aspekten.

— Det ar det viktigt att foretags-
ledarna med personal borjar lara
kdnna varandra och f3 insikt om
andra foretag i lanen for att borja
bygga sociala natverk.

Goran Scherman, vd for Sathes
Snickeri, haller med.

- Den stora vinsten med Y-wood
ar att vi har lart kdnna varandra
och vet vad de andra foretagen gor.
Dirmed ér det ocksé enklare att
stotta och hjilpa varandra, dela
jobb och ta del av andras tank,
sager han.

TEXT: THOMAS EKENBERG
FOTO: Y-WOOD

Inredningssnickeri ar en
specialitet for Sathes
Snickeri i Kramfors. Har ar
en trappa i ett privat hem
och en receptionsdisk for
IT-foretaget IBS.

Y-wood ar en ekonomisk
forening med ett 20-tal
medlemmar, foretag

fran Vasternorrland och
Jamtland som ar verk-
samma inom traindustrin.
Foreningen jobbar framst
med marknadsforing,
produktutveckling och
produktionsutveckling.
Syftet ar att starka kon-
kurrenskraften och oka
traforadlingen i regionen.
| foreningen ingar
foretag som arbetar
med specialsnickerier,
traditionellt hantverk,
sagade travaror och
volymproduktion. Bland
medlemmarna finns
skogsjattar som SCA
och enmansféretag som
Galleri Gustav (se artikeln
har intill).

Lansstyrelsen i de bada
lanen, tillvaxtverket och
EU finansierar vissa del-
projekt som gors inom
ramen for Y-wood.

Lds mer pa ywood.se

NARINGSLIV

Trottnade pa
slit-och-slang

Skogsédgaren Inga Ostrom

i Njurunda tyckte att
regionen inte utnyttjar
mojligheterna med var
traravara. Darfor startade
hon eget.

- Malet ar att skapa
mervarden och oka
foradlingsmojligheterna for
tra, sdger hon.

Galleri Gustav dr namnet pa Inga
Ostroms arsgamla foretag. Affirs-
idén ar att marknadsfora och silja
mobelhantverk. Foretaget ar dven
medlem i nitverket Y-wood (se
artikeln har intill).

— Eftersom jag sjalv dr skogs-
agare tycker jag att vi battre bor
utnyttja var fina trardvara och oka
foradlingsgraden,
berattar hon.

Det handlar
om nya
mobler
efter gammal
forlaga med
svensk rdvara
och hantverks-
skicklighet i
kombination.
Galleri Gustav
tillverkar inte
moblerna sjalv
utan fungerar
som en mark-
nadsforingskanal for andra duktiga
mobelsnickare.

— Flera av de hantverkare som
arbetar enligt dldre metod finns i
regionen. Vara mobler visar traets
mervarde och minskar miljobelast-
ningen, siger Inga Ostrém.

I dagsldget handlar det mest om
forlagor fran 1600-1800-tal, som
sengustavianska byrder, Grips-
holmsfatoljer och stolar fran Carl
Larssons hem, men Inga Ostrém
hoppas i framtiden dven lansera en
modernare serie.

— Visionen dr att tillverka kvali-
tetsmobler gjorda med omsorg som
ska hélla i generationer, i motsats
till det slit-och-sling som dominerar
marknaden i dag, siger hon.

THOMAS EKENBERG

- Jag gick med i
Y-wood for att knyta
nya kontakter och
fa nya idéer kring
marknadsforing,
sager Inga Ostrom,
Galleri Gustav.
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De ager mest skog
1 Mellannorrland

En majoritet av agarna till de storsta privata skogsinnehaven finns utanfor
regionen. Men storst av alla ar en jamte.
— Skogen ar mitt storsta intresse och lonsamheten har ocksa varit valdigt
god under senare &r, séger Olle Persson, 76, i Torvalla, Ostersund.

idningen NARINGSLIV har
I bett Skogsstyrelsen att ta
fram listan 6ver de storsta
skogsdgarna i Jamtland och Vister-
norrland. Bland privatpersoner top-
pas listan av Olle Persson, 76 ar.

Han ar hogsta grad aktiv i det
jamtlindska ndringslivet genom
agare av Bygg-Elit, som tillverkar
spanskivor. Foretaget gick i konkurs
i november forra dret men Olle
Persson kopte tillbaka konkursboet
i januari och nu tror han pa en ljus
framtid for foretaget.

- Kalkylerna ser mycket battre ut
nu dn i hostas. Det beror framfor
allt pa att priserna pa vara produkt-
er har stigit. Ett fortsatt problem ar
dock att vedrdvaran ar dyr, sager
Olle Persson.

Just priset pa rdvaran var ocksa
orsaken till konkursen.

— Vi anvinder sdgspan och flis och
konkurrerar dirmed med kraft-
varmeverken. Tyvirr inte pa lika
villkor. Energiskatterna snedvrider
konkurrensen och gor att virme-
verken far bittre inkopsformaga.

Olle Persson har linge forsokt pa-
peka detta for landets makthavare.

— Bara sedan 1995 har fyra olika
utredningar belyst fragan. Alla pe-
kar pa hur traindustrin missgynnas.
En enig riksdag tog ocksa beslut
2004 om att ratta till missforhillan-
dena. Men inget har hant.

Varfor?

- Jag tror att det beror pd att
traskiveindustrin ar for liten i
sammanhanget och att det ar mer
intressant att prata om miljo och
biobrinsle.

Olle Persson papekar ocksd att

Olle Persson. Foto: Jan Andersson/LT

det samhillsekonomiskt dar mer 16n-
samt att forddla ravaran, exempel-
vis till spanskivor, i stallet for att
elda upp den.

— Och nir man har forbrukat
véra spanskivor kan man faktiskt
elda upp dem da i stillet.

Det egna skogsinnehavet gynnas
daremot av de hoga rdvarupriserna.
— Det har varit vildigt 1onsamt.

Virdet pa skogsfastigheter har
stigit med hundra procent pa fem ar



Antal dgare:

Storsta privata
skogsinnehaven

Majoriteten av agarna till de
11 storsta privata skogs-
fastigheterna (minst 2 000
hektar) finns utanfor Jamtland
och Vasternorrland. 16 av 28
agare till dessa ar inte bosatta
i regionen.

1. Olle Persson,
Torvalla. 3 746 ha

2. Stein Borkmo,
Namsos 3 373 ha

3. Finn Cromberger,
Froson. 3 053 ha
Ulla-Britt Cromberger,
Fréson
Pia Gardmo, Skene
Pal Cromberger,
Spekerod

4. Anna Velander,
Goteborg 3 009 ha
Hedvig Ekstrand
Hillerbrand, Madrid
Mairta Velander,
Stockholm
Agnes Velander,
Goteborg
Mats Velander, Taby

5. Patrik Persson
Brummer, Stockholm
3004 ha

6. Mona Hermanssson,
Ostersund
2 756 ha

7. Eva Rodin, Féaker
2480 ha
Gunnar Rédin, Faker

8. Oskar Andersson, Alsen
2 456 ha
Karl Andersson, Alsen
2 456 ha

9. Johan Ekman,
Sollefted 2 240 ha

10. Wiveka Nyberg Hor-
rox, London 2 104 ha
+ sju andra delagare

11. Sten Banér, Orsundsbro
2 080 ha

KALLA: SKOGSSTYRELSEN

1 i~ ™ K -
OIS NINNBIHY Jimtland-Visternorrland

Agande/ Brukningsenheter

Man 19072 Utboagd 7 366
Kvinnor 12096 Delvis utboagd 1981
Totalt 31168 Narboagd 17 038
Totalt 26 385
Agande / Antal tusen hektar
Privata aktiebolag 2 008
Privatpersoner 1 862
Ovriga 376

Totalt

TR e L TUEER NN

4247
KALLA: SKOGSSTYRELSEN, 2009

och man far dven bra betalt for
avverkningar. Men det dr priset
pd sdgtimmer och massaved som
gynnar skogsigarna, inte efter-
frdgan pa biobrinsle.

Skogen &r inte bara ekonomi,
utan minst lika mycket en livsstil.
- Jag gor mycket sjdlv i skog-

en, rojer och planterar. Skogen
ar mitt storsta intresse och jag
trivs som bdst nir jag far springa
omkring i min skog.

Olle Persson har kopplingar
till Persson-koncernen. Han ar
ett av fem barn till grundaren
Sven O Persson som drvde kon-
cernen efter faderns dod 1990.
Olle Persson limnade sitt dgande
i Persson Invest fem &r senare i
samband med att han tog over
koncernens spanskivetillverk-
ning.

I dag dr det sonen Magnus
Persson som ar vd for Byggelit.

Olle Persson har dock inte
bestimt hur han ska fora sitt
skogsinnehav vidare till kom-
mande generation.

- Jag har stoppat huvudet i
sanden, men hoppas forstds att
barnen har intresse att ta over.

Trots sina 76 ar har han inga
planer pé att trappa ner verksam-
heten.

— Nej, sd lange jag ar pigg och
frisk kommer jag att fortsatta,
om inte ndgon annan tycker
att jag har gjort mitt och borde
lamna 6ver, siger Olle Persson.

TEXT: THOMAS EKENBERG

Fotnot: Ytan av en hektar motsvarar
knappt tva fotbollsplaner. Den storsta
skogsfastigheten i regionen finns i
Hallviken, Jamtland, dgs av SCA, och
omfattar 223 507 hektar produktiv
skogsmark.
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Riskarbeten

VIBRATIONER, KVARTS, HOJDARBETE, NATTARBETE,
HARDPLASTER/ISOCYANATER, ASBEST, BLY.

Férekommer det riskarbeten i er arbetsmilj6? Vi har kompetensen
att utféra alla lagstadgade medicinska kontroller och riskbeddmningar
som Arbetsmiljéverket kréver.

De senaste kraven géller vibrationsundersdkningar vid arbete med
vibrerande handredskap eller fordon. Har ni fragor om lagstadgade
undersokningar, kontakta Commodia foretagshélsovard.

4 %
Var kompetens, er framging | )}' COrnmmnoaiiay AL

www.commodia.se ® 063-670 20 00

Allt som foretagare behdver,
- fran ett & samma stalle!

Vi tar fram skrdaddarsydda
|6sningar som underlittar
for ditt foretag att kommunicera
och skapa nya kontakter.

duSYNSab

vi har allt inom reklam

Digital reklam Skyltar Dekaler Banderoller Roll-ups Markiser Montersystem

Logotyper Visitkort Broschyrer Affischer Hemsidor Profilklader mm.

Terminalvagen 14,861 36 Timrd info@dusyns.se www.dusyns.se

Béasta affarsresebyra 2010 %)
BUSINESS /'TRAVEL AWARD

Spara tid

£

och pengar!

Boka din affarsresa hos vara proffsiga
affdrsresesdljare. Valkommen att
kontakta oss for mer information.

Storgatan 11, Sundsvall
Gesallvédgen 1, Birsta City
www.resia.se ® 060-52 5273
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Expert pd Rostfritt och Bredbandslésningar

Elkapsling

www.elkapsling.se

Brandutbildningar i samverkan
med R&ddningstjansten

A
u Brandskyddsféreningen

www.brandskyddsforeningen.se

SCA

www.forestproducts.sca.com

Slagkraftlg finansiering @INDUSTRISERVICE
Radgivande inspel www.issindustriservice.se

Mejselvdgen 1, Sundsvall

mitt.almi.sc‘ AM,I.-,".,I L 060'64 47 90

Termlnalvagen 12, 861 36 TIMRA
Tel: 060 53 71 70

www.enwa.com S8

r ( )

FROMELLS | invESTA Y T T,-W,?

Er kompletta produkti FORETAGSKAPITAL

i1

www.fromells.se f\\ /\ nvestase j TIMRAMUN e
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(NXKARLEK TILL HANTVERKETZO

% 1.<e.r *% 35 Vi pa BW Maleri ar erfarna malare och ar vana att driva
e Vhssna\ar ol bade sma och stora projekt med hoga kvalitetskrav. @&m ./(0 55 p 4
e r.'-.‘. i;‘;cl\ Kansla for Vi arbetar girna med spannande antikvariska projekt. e A/ e /77 o

L]
3.5 dekoratlonsma\e“ * Menvi tar lika garna moderna uppdrag dér kraven

g}_. B o antlkvarlskt pa snabbhet och kvalitet star i centrum. /
B t a\erlarbete S . . 3 v
e 6787 15 . Anders Bjorklund, Malarmastare.
3 Ii‘. Rin g 070 6 ]
by il g °
A .
% 0 R Vaxgrdnd 3, Sundsvall, 070-667 87 15, ir}fb@bwmalen’.se, www.bwmaleri.se BW Maleri AB

Lapiglss - Féretagshilsovard
Valkommen till var
reklamkanal!

Utbildning

Affarskraft

_— Sealla . Halsa och lonsamhet
ina Forsdakringar a
@ Sundsvall kuﬂcéifefr)) | resia® Vi #r en strategisk samarbetspartner i hilso- och
- we - 16nsamhetsfragor som med nérhet, flexibilitet
g“»”,,”sgfg, och kundanpassade 16sningar arbetar for att
'e' skapa en 16nsam harmoni inom ditt foretag.
#BILTEMA ove CITY GROSS j
=L~ eve 063-12 22 22 storsjohalsan.se

www.eyechannel.se
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LOKALER FOR

VINNANDE
STRATEGIER,
Tillsammans till toppen! IDEEROCh

| dver 50 ar har véra topplan hjilpt till att finansiera
framatsyftande investeringar i norrlindska féretag.

Det har gjort att féretagen utvecklats, expanderat

och fatt minniskorna bakom affirsidéerna att vixa.
Vilkommen till oss pa Norrlandsfonden.

Strategier for framtiden blir allt
viktigare och lika vérdefulla &r
idéerna som ska ta oss dit. Vi vill
att vara hyresgdaster, férutom bra
lokaler, ska ha de bdasta villkoren
for att kunna ta tag i mojligheter
med férnyad energi. M6t véren
Forvirrad? med eft nytt lége, vilkommen till
Dios!

\ 4

Topplan fér foretag™ NORRLANDS

www.norrlandsfonden.se

- Fraga vara experter
pa ForetagsLinjen

Du som &r medlem kan alltid vanda dig till oss.
Genom var ForetagsLinje erbjuder vi radgivning
inom det mesta som ror féretagsamhet och har
kommer du &ven i kontakt med vara experter
inom férsékring, marknadsfdring och reklam samt
féretagsupplysningen.

L&s mer pd unionen.se/egenforetagare

Dics

FOR77yaDIMENSIONER

UNHONen

EGENFORETAGARE
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NN IR RERRIENPNY Vad hinde sen?

Lanestoppet

som kom av si

Vi har gravt i arkiven for att hitta de heta fragorna 2001
- och kollat vad som hande sen. I detta nummer: Nya
konkursregler hotade norrlandska foretag.

2001 var oron stor att de aviserade
forandringarna i forméansrittslagen

- som forsvagade bankernas sikerhet-
er frdn 100 till 55 procent — skulle
forsamra foretagens finansieringsmoj-
ligheter.

”Det dr mycket sannolikt att foretag
i traditionella branscher i Norrlands
inland, som redan
i dag har svart att
fa lana pengar,
kommer att fa det
annu tuffare”,
varnade till exempel
Soren Olsson pa
Norrlandsfonden i
Sundsvall.

Trots protesterna infordes de nya
reglerna vid &rsskiftet 2003/04. 1 Vis-
ternorrland startade en grupp foretag-
are, med stod fran Handelskammaren
och lansstyrelsen, en informationskam-
panj om faran med forindringarna.

Blev det sa illa som férvintat?

— Med facit i hand tror jag inte att
kapitalet ut till foretagen minskade.
Diremot valde bankerna andra 16s-
ningar for sdkerheter dn tidigare, sdger

“Med facit1 hand
tror jag inte att ka-
pitalet ut till foreta-

gen minskade.”
SOREN OLSSON, NORRLANDSFONDEN

Soren Olsson tio ar senare.

Fakturabeldning blev allt vanligare
och kom delvis att ersitta check-
krediter. Bankernas finansbolag silde
in objektsfinansiering med maskiner/
inventarier som sdkerhet.

— Fler foretagare tvingades ocksa
utoka sin personliga borgen, sager
Soren Olsson.

Aven om lanestop-
pet alltsd uteblev kom
en ny utredning fram
till att forandringarna
av formdnsrattslagen
hade vissa brister.
Kritikerna talade om
en inskrankning i dganderitten och att
losningar som factoring och leasing
gjorde foretagen extra kansliga vid en
lagkonjunktur.

2009 aterstalldes darfor reglerna sa
att bankerna aterigen har sirskild for-
ménsritt med 100 procent vid utmait-
ning och konkurs. Fragan ar dock hur
mycket dtergdngen fordndrat banker-
nas kreditgivning. Mycket pekar pd att
de alternativa finansieringsformerna
kommer att besta.

OLOF AXELSSON

4 MYHETER

. ]

Nya konkursregler kan
forsvara banklan i norr

G i, b

A Faksimil fran NARINGSLIV nr 3 2001.

@NYA FORETAG I LANET
HARNOSAND

Placeringsbolaget Innergarden 35 AB
Box 164, HARNOSAND

Reg. datum: 2011-02-01

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
aga och forvalta aktier i privata och publika
aktiebolag darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamoéter: Stig Axel Hogberg (ordfo-
rande), Leif Georg Johansson

Stigsjo handel Aktiebolag

Brunne 403, HARNOSAND

Reg. datum: 2011-02-03

Aktiebolaget skall bedriva lanthandel. Sty-
relseledamot: Veronica Maria Hagglund

18

Brunnebo AB

Brunne 134, HARNOSAND

Reg. datum: 2011-01-26

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet
inom IT och projekt- ledningsomradet samt
aga och forvalta fast och 16s egendom, bo-
laget ska aven utfora skogs- och jordbruks-
entreprenadarbeten samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledaméter: Jan-Olov
Andersson (vd), Johanna Katarina Valberg

KRAMFORS

Burama AB

Frimansvagen 18, NYLAND

Reg. datum: 2011-02-01

Bolaget ska bedriva handel med vardepap-

per samt férvaltning av fast egendom och
darmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
mot: Lars Thomas Burén

CHECQ Bokféring AB

Overed 325, SKOG

Reg. datum: 2011-01-29

Verksamhet: Bolaget ska tillhandahalla
tjanster inom bokforing, redovisning och
deklarationer, dga och forvalta vardepapper,
samt darmed forenlig verksamhet. Styrelse-
ledamot: Nils Thomas Fahlin

Forts pa sidan 27

SUNDSVALL

Almac AB

Barang 123, ALNO

Reg. datum: 2011-02-01

Aktiebolaget ska bedriva férsaljning av
maskiner och anlaggningar samt dartill
horande reservdelar till skogsindustrin
sdsom papper och biobransle med dartill
beslaktade branscher. Forséljningen sker
huvudsakligen som agent at andra svenska
eller utldandska bolag men &aven i egen
rakning av inkopta eller egentillverkade
produkter inom ndmnda branscher. Styrel-
seledamot: Nils Lennart Lofqvist (vd)
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Oka nyttan — uppratta
en skogsbruksplan!

liv

Skogsbruksplanen ar ett virde-
fullt verktyg i planeringen av
ditt skogsbruk med fokus pa
savil kvalitet som ekonomi

och milj6. Det dr en lonsam
investering som ger dig grunden
for ett langsiktigt och l6nsamt
skogsigande.

N
1))
=
-
©

Du kan fa din skogsbruksplan
levererad med datorprogram,
installerad i en gps eller pa
papper i en pairm. Du viljer vad
som passar dig bast.

Var erfarenhet av att rekrytera personal fran Later det intressant?
naromradet ar mycket god. Det ansvar och den Hor av dig till oss sa
initiativformaga som finns hos manniskor i vart berdttar vi mer!
omrade gor att foretagande och entreprenor-
skap har stora majligheter att bli lyckat.”

Kontakta vara saljare pa telefon 060-57 21 50

Annonsera i

Katarina Levin, sagverkschef Telefon 0660-754 00
SCA Timber Bollsta sagverk www.holmenskog.com
Eninvestering for framtiden
Kramfors e_lénet > EUROPEISKA é HOLMEN

oot :t LANSSTYRELSEN
VASTERNORRLAND

c kommun bra foretagsklimat

utveckiingsfonden

Navh('jjd Norrland S Eig

Triventus Ostersundskontor ligger mitt i Sverige. Per vindkraftdefinition ar vi dar-
med pa navhéjd med Norrland och kan svepa 6ver hela omradet nér vi levererar
fornybar kompetens fran Ostersund och Storuman.

Triventus AB; projektutveckling, markarrenden, projektledning och byggnation. *)
Triventus Consulting AB; vindmatning/analys, tillstand, upphandling, projektledning.”)

Peter Tjernstrém - ny vd pa

. Triventus Consulting AB
Peter ar fodd i Ostersund och har yrkesbakgrund i
i Sundsvall och Ornskéldsvik men bor numera i Falken-
k [ "_- 5 :'I-A berg. Han kommer narmast fran Know-IT koncernen

Sven Levin Victoria Nord Anders Nisstrém David Danielsson dér han haft flera olika vd-uppdrag.
Projektledare Miljékonsult Miljokonsult Projektutvecklare-Triventus AB

Triventus AB &r ett vaxande energibolag med fokus pa
produktion av férnybar energi. Tillsammans med dotter-
bolagen Triventus Consulting AB, Triventus Energitek-
nik AB och Triventus Biogas AB levererar koncernen
kompetens inom hela projektprocessen. Personal och
dgare kan visa upp bred kunskap inom férnybar energi.
Kontor finns i Falkenberg, Falun, Ostersund, Link&ping,
Storuman, Malmo och Stockholm samt servicekontor i
_ Kontor Storuman Falkenberg, Falkoping, Trollhattan/Vanersborg och Mjolby.
Idag har Triventus-koncernen ndarmare 100 ansté&llda.

N

Justin Jeffs Marit Izzo Kristina Jamting Rune Rénnholm
Projektledare Miljokonsult Miljokonsult Projektledare

OSTERSUND: Képmangatan 22,

831 30 Ostersund
STORUMAN: Bondevagen 4, T 1 ®
L ik 923 32 Storuman rlventus
Ny
Tommy Nilsson Martin Danielsson Cecilia Danebéck Telefon: 010-45 40 600
Vind och Site konsult Vindanalytiker Miljdingenjor E-post: info@)triventus.com

*)Kontakter, tjanster etc hittar du pa triventus.com
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Behover du
hjélp med...

Entréer, dirrautomatik,
kontors- & miljdinredning

l P oettritolisedh
Tel: 070-2398047

Personaluthyrning och rekrytering

i

RMETT BEMMANMNIMG

Tel: 070-751 66 92
www.staffup.se

3

Yrkes & profilkldder

y

YRKES &PROFILKLADER
Tel: 060-600 71 20
wWww.yp.nu

Kontorsmaskiner

TEKNISK KONTORSSERVICE

Tel: 060-15 35 85
070-228 22 27,070-326 75 62

Vill du ocksa synas har?
Hor av dig till oss!
Tel: 060-57 21 50

Fameks manualer
finns pa foljande
I a sprak:

e Svenska
e Engelska
e Tyska
e Franska
e Spanska
e Portugisiska
e Tjeckiska
e |talienska
* Ryska

Marknadschef
Anders Bergkvist.

dragkraft i Nyland

En genomténkt sprakstrategi dr en overlevnadsfraga for Famek,
vars batteridrivna bilflyttare siljs 6ver hela varlden.

torleken har ingen
S betydelse for framgéang

pa exportmarknaden.
Daremot krivs uthallighet och
anpassning — inte minst nir det
galler sprik.

Det vet Famek som utvecklat «
en bilflyttare, ”Stringo”, som
saljs till framst biltillverkare,
testanldggningar och bilhandl-
are. Ungefar 90 procent av
forsdljningen gér pa export.

- Vi finns pa 18 olika mark-
nader runt om i virlden, sdger
marknadschef Anders Berg-
kvist, nir NARINGSLIV triffar
honom i foretagets lokaler i
Nyland utanfor Kramfors.

Hur fixar d3 ett litet foretag
- 14 anstillda — att sdlja pd sa

— Det skulle aldrig ga. Man
maste kunna spriket och af-

manga olika marknader?
Genom aren har Famek prov-

at flera olika alternativ. I dag farskulturen i varje land. Och

finns ett dotterbolag i USA och ~ d& maste det finnas personer pa

en anstilld saljare i Frankrike. plats.

Resten skots via dterforsiljare

De.t tar tid att komma att hitta rdtt dterforsdljare,
In1ett nytt land. Det ndgot som inte ar det lat-
ar ocksa latt att vi blir  taste. o
valdlgt beroende av — Vi jobbar stindigt med

k . det. Just nu soker vi ndgon
enskilda personer. ny i Japan eftersom den nu-

ANDERS BERGKVIST, MARKNADSCHEF PA FAMEK. ~ varande aterforséljaren inte
lyckats tillrackligt bra, sdger
och agenter, s& dven péd den Anders Bergkvist som tillbringar
storsta marknaden Tyskland. en hel del av sin tid pa resande
For att hantera kunderna fran  fot.
Sverige dr inte att tanka pa4, Han ar val medveten om kult-
enligt Anders Bergkvist. urskillnaderna mellan Europa

En stor utmaning ir darfor



s LrTal

och Japan. Det som dr avsett som ett
rimligt onskemal kan uppfattas som
ett orimligt krav, i synnerhet om det
framfors pa engelska.

— P4 ett mote sa jag att de borde
kunna 6ka forsiljningen frén 3 till 50
enheter per ar. Efterdt fick jag hora att
jag varit brutal”.

Overhuvudtaget dr sprak en prio-
riterad fraga for Famek. P4 senare ar
har man borjat 6versdtta hemsidan och
manualerna till fler och fler sprk (se
listan hir intill).

— Det ger kunden 6kad trygghet och
starker oss langsiktigt. Fran borjade
trodde vi att det skulle racka med eng-
elska men sa ar det absolut inte. I dag
har vi manualerna pé nio sprak och
overviger att komplettera dven med
japanska och kinesiska.

Det finns flera olika modeller av
bilflyttaren, som dessutom kan skrad-
darsys efter kundens 6nskemal.

— Darfor individanpassar vi ocksd
manualerna, vilket kriver en hel del
kompletteringar och darmed o6versitt-
ningar.

Oversittningarna ligger man ut
externt. Men det visar sig ocksa finnas
en hel del sprakkunskaper i huset. For-
utom svenska och engelska behirskar
personalstyrkan tyska, spanska och
ryska.

— Men det har inte varit nigon med-
veten strategi utan bara blivit sd, siger
Anders Bergkvist.

Vissa ganger tar dterforsiljare sjalva
kontakt och erbjuder sina tjanster pa
en ny marknad. Sa skedde exempelvis i
Ryssland for ndgra ar sedan.

— Det tar tid att komma in i ett nytt
land. Det ar ocksd ldtt att vi blir vil-
digt beroende av enskilda personer.

Kina, med alla sina bilfabriker, vin-
tas vixa rejilt for Famek. I fjol sdldes
ungefir 20 enheter till Kina.

— Vi planerar att tillsammans med
var aterforsdljare dar anstilla en egen
sdljare. Det ar ett satt att dela pa ris-
ken och snabba upp det hela.

TEXT OCH FOTO: OLOF AXELSSON

- Bilflyttaren
skraddarsys efter
varje kund, séager
marknadschef Anders
Bergkvist.

Oka affirerna med
ratt sprakkunskaper

Oversittningsforetaget

Semantix har sammanstillt sta-

tistik over hur mycket kunskaper

i sprak och kultur betyder for

utlandsaffarer.

e Kopbendgenheten okar med
25 procent om mottagaren far
ta del av budskapet pa sitt eget
sprak.

e Fortroendet for leverantoren
minskar med 34 procent om
det finns stavfel, sarskrivningar
samt fel i ordval och sammanhang.

e Interkulturell forstdelse 6kar sannolikheten for
framgdng i internationella affirer med 70 procent.

Jonas Ulander

arbetar pa over-
sattningsforetaget
Semantix i Umea.

Kunskap i sprak
kan oka exporten

Sprakkunskaper skapar
narhet och bygger tillit

— vilket dr en forutsittning for
att gora affirer. Det konsta-
terar Kjell Ljungbo, Stock-
holms universitet, som skrivit
en doktorsavhandling om
sprakets betydelse i affarslivet
i Central- och Osteuropa.

Tips for

framgangsrik
export

o Skaffa en bild och
forstaelse av affars-
kulturen.

e Se till att ha sprak-
kompetens inom

foretaget. 5 !
« Var lynord, uthdlig ocn | SISatsen ax att sprak
ha télamod. unskaper och kannedo

« Visa motparten res- om landets kultur ger ett
pekt och uppskattning.  forsprang nar det giller att ta
in information, se mojligheter
och vinna affirer.

Avhandlingen visar ocksd
foretag kan bli effektivare
om de kommunicerar direkt
med kunden, i stillet for att
anvanda tolkar.

— Det finns mycket att
vinna pé att ha personal som
talar flera sprak dan engelska.
Behovet av sprakkunskaper
torde ocksd vara storre for
sma foretag dn for stora,
enligt Kjell Ljungbo.
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Behover du
hjdalp med...

Telefoni & kommunikation

FORSALJNING
INSTALLATION
SERVICE

060-135450

MITT COM

www.mittcom.nu

Likarvard

Specialist
Lakarhuset

Traffa specialistidkare utan remiss!
Tel: 060-12 25 00
www.specialistlakarhuset.se

Kvalitets- & miljdledning

BS kvalitet & miljokonsult

e a2

Projektledning fram till ISO-certifiering

» Interna revisioner ¢ Radgivnin:

Afférs- & ekonomisystem

omesio

Tel: 0771-45 68 00
www.amesto.se

Vill du ocksa synas har?
Hor av dig till oss!
Tel: 060-57 21 50
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Behover du
hjdlp med...

Parkering

PARKERA

J

Tel: 060-12 92 50
www.parkera.com

Truckar

A T ™
MAaTFoRS TRICE SERVICE
T J FfiE

Forsiljning/service Anders Westin:
070 570 25 24
www.matforstruck.se

Bioenergi

Bargefersans flis AB
070-512 49 16

Flisning av energived

SR

Afférssékerhet

Ring for sakerhets skull...
Tel: 070-66 07 372
www.firma372.se

Maskin- och transporttjénster

| 0 e weww BkEricanizlen. g8

AkeriCentralen
Sundsyall —fmmm w1 |

Kontor: 060-550011
www.akericentralen.se

=

N

2

Lokalt ol vill
in pa krogen

Jamtlands Bryggeri har sedan starten 1996 kammat

hem 122 medaljer varav 64 guld pa Stockholm Beer festival.
Nu ar siktet installt pa restauranger.

:li
2

David Jones ar bryggmastaren
som tog med sig kunskaper till
bryggeri€t i Pilgrimstad.

edan manga ar kan
s konsumenten hitta Jamt-

landsol pa Systembolaget
i hela landet.

Och just nu kan du pé krogar
runt om i Norrland hitta jamt-
landsolet Vildmark som inte
finns pd Systembolaget utan som
ar framtaget for grossistfirman
Martin Olssons riakning.

Det hir ar lite av Jamtlands
Bryggeris nya strategi, att bredda
sig till grossister och restau-
ranger.

— Dir dr enda stillena dar
man kan gora reklam for pro-
dukten, sager Peter Dahlstrom,
som skoter bade forsaljning,
marknadsforing och bestillning.

Systembolaget dr storsta kun-
den med omkring 75 procent av
produktionen. Resten ar restau-
ranger. Tidigare hade Systemet
dnnu storre andel.

Nu samarbetar Jamtlands
Bryggeri med Martin Olsson i
Stockholm, Servera i Umea och
Galatea Beer and Spirits.

— Jamtlandsélet ar ett farskol
som ar opastoriserat och helt
utan tillsatser, sager Peter Dahl-
strom och han dr uppenbart stolt

over bryggeriets produkter.
I ar brygger man cirka 700 000
liter 6l.

Peter Dahlstrom sitter pa
kontoret i Ostersund men
bryggeriet ligger i Pilgrimstad
vid E 14 ndgra mil s6der om
Ostersund. Det kalkrika vattnet
ar en av hemligheterna bakom

“Man kan saga att
hela bryggeriet ar
ett engelskt mikro-

bryggeri.”

PETER DAHLSTROM

Jamtlandsolet. Att det sedan
ligger en pilgrimskalla i byn gor
inte saken simre, ur marknads-
foringssynpunkt.

Pilgrimstad ligger i Bracke
kommun som finns i stodomra-
det. Bryggeriet ligger i den gamla
boardfabriken som lades ner
under 1980-talet.

Efter fordndringar i alkohol-
lagstiftningen 1995 blev det
mojligt att starta sma bryggerier
och foretagaren Carl Lindgren
och Ostersundskrogaren Kjell

Fakta: Jamtlands
Bryggeri

Agare och vd:

Carl Lindgren.

Antal anstillda: 8
Omsittning:

2009: 15,2 Mkr
Prognos 2010: 17 Mkr
Vinst efter
finansnetto:

2009: 1,4 Mkr
Prognos 2010: 2,4 Mkr

Andersson
bildade
Jamtlands
Bryggeri.

Nar
verksam-
heten kor-
des igéng
1996 gick
det lite
trogt. Det
forsta
Presidentolet var inget vidare,
tycker Peter Dahlstrom.

— Négot ar senare kom David
Jones fran England. Han blev
bryggmastare och tog med sina
kunskaper och dven de rdvaror
han hade jobbat med.

— Man kan sdga att hela bryg-
geriet dr ett engelskt mikrobryg-
geri. Den tekniska utrustningen
utom tappmaskinen kommer
fran Manchester, berittar Peter.

All malt kommer fran Thomas
Fawcett & Sons Ltd, ett familje-
foretag i West Yorkshire England
med 200-4riga anor. David Jones
ar inte ensam bryggmastare. Nu
finns dven Mats Nystrom fran
Sundsvall med.

TEXT OCH FOTO: TOMMY JOHANSSON

Peter Dahlstrom ar
forséljnings- och
marknadsansvarig
pa Jamtlands
Bryggeri.
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Fylld med smar?a ---u",u_['-um och __—

flexibla Iosningar. Ett'e

faller baksatet. Adaptiva bM)n-
strélkastare med kurvljus for sékrare
korning. En miljobilsklassad motor med
riktigt Iag forbrukning, endast 0,45 l/mil.
Valj tysk kvalitet med 5 ars nybllsgcruntl.

Vélkommen in och provkor!
————

-
;u;lt nu ingt“:; el? i:’.od Tor‘ch Opel Astra Sports Tourer 1. 7.CDT | ) -
InKlusive installation ocCl = - s - !
presentkort pd iTunes, Franca 203 900 kr - s 5 -
Vq.rde 5000 kr. L&g forbrukning endast 0,45 |/mil vid blandad kérning. Miljobilsklassad och —
Gdller t o m 31 mars 2011. dérmed skattebefriad i fem ér.

nyblls-

garanti \\_/

€O, 119-174g/km, 4,5-7,41/100 km gdller bransleférbrukning blandad kérning. Miljéklass 2005. Bilen pa bilden r extrautrustad. WWW-OPeLse Wirleben Autos.
Lés mer om vara generdsa garantivillkor pd opel.se. Finansiering baserad pa 22% kontantinsats, 36 man avbet. och 50% restvdérde, 2,95% rénta.

Opel Insignia 2.0T 4x4 Sportstolar, farth., xenonljus. 349.900:- Opel Meriva 1.4, 100Hk Arets familiebil 2009, ESP, AC, v-hjul. 178.000:-
Opel Corsa 1.3, 95Hk skattebefr., antisl., AC, v-hjul. 165.000:- Opel Meriva 1.4T, 140Hk Arets familjebil 2009, 2-zons klimatanléiggn.198.000:-
Opel Corsa 1.6, 115Hk ABS, klimatanlaggn, sportstolar m.m. 218.000:- Opel Astra Classic 1.6, 115Hk Kombsi, AC, rails, v-hjul m.m. 159.900:-

3 (nfll':/

ROr Regnsensor
ARS NYBILSGARANTI |

Morktonade

—l

Allt detta for:

Wir leben Autos.

Valkommen in och provkor!! X

NORRA VAGEN 8, SUNDSVALL | 060-16 75 00 | MAN-FRE 7-18 LOR 11-15 WWW.NORTHCAR.SE
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Magasinet du haller i din hand 4r en produkt
vi utvecklat tillsammans med var kund. Vi pa
Duplicera ansvarar for layout och redigering
av Néringsliv Vasternorrland. Vi jobbar med
tryckta medier, tv-, radioreklam och webb.
Sjalvklart brinner vi for snygg design och
formgivning men viktigast for oss och vara
kunder ar alltid resultatet. Vi finns i Sundsvall
men vara kunder finns i hela Sverige. Nagra av

dem kan du se i pilen ovan.

Lis mer om oss och vad vi kan gora for
dig pa www.duplicera.nu. Valkommen till

Duplicera, en helt vanlig resultatbyrda!

En helt vanlig

resultatbyra.

vall 060-127131 www. duplicera.nu

Esplunuden 10u Sunds

ool
duplicerd

Resulfafboserod form

Ify.seltrygghet

Samla foretagets trygghet
pa ett och samma stille

Oavsett behov, sa hjilper vi dig att samla foretagets
trygghet pa ett och samma stille.

Vill d1.1. veta mer, kontakta oss pa telefon 0611-253 00
eller besok nagot av vara kontor.

Téink
framaty

h Liénsforsikringar
Visternorrland

Bank & Forsikring

Var servicevilja ar stor!

Var grun.dléggande policy dr att ge vara kunder hog kvalitet
och servicegrad pa utférda tjanster. Det kan med trygghet
ske genom var valutbildade personal och var moderna
maskinpark.

Vi erbjuder flexibla
och effektiva
[6sningar som
skraddarsys efter
kundens behov.

VARA TJANSTER:

Asbestsanering - Avfallshanterin
rengoring - Kolsyreblastring - Mdgel
ning - Sandbléstring - Slamsugning -
Vacuumsanering - Vattenbilning - Vattenblastrin
- Vi utfor dven diverse specialbeldggningar allt fran fasader till vattentorn

060-644790, www.issindustriservice.se @’ND USTRISERVICE

g - Golvslipning - Hogtrycksren-gdring - Kemisk system-
sanering - Oljesanering - Rostskyddsmalning - Rorli-
Takmalningar - Sskerhetsradgivare - TV inspektion -

g - Renovering av fasader och balkonger

Mejselvdgen 11, Sundsvall
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Hur du an vrider
och vander, har vi
alltid en 16sning.

Sambhall &r Sveriges mest mangsidiga foretag.Tack vare ett
brett tjdnsteutbud och vara 20 000 medarbetare péa 250 orter
ar vi bra pa manga saker. Det kan réra sig om allt fran jobben
du inte har tid att gora, till jobben ingen annan kan géra.

Inom tillverkning och produktion kan vi skraddarsy
16sningar helt efter dina behov — ta 6ver hela eller delari
den befintliga verksamheten pa plats hos dig. Eller sa kan vi
stédrka din forpackningsavdelning och ta hand om hela din
distribution. Oavsett vad, dr det dina behov som styr.

Pa samhall.se kan du ldsa mer om vilka uppdrag vi utfor
idag, och hur ett av Sveriges absolut storsta foretag kan hjélpa
dig. Eller kontakta Lena Strandlund direkt pa 060-16 82 06.

samhall

Sveriges mest mangsidiga féretag

NARINGSLIV

GO\ Rekrytering

Du maste synas
for att fa jobbet

Fraga: Jag ska rekrytera en nyckelperson och har ténkt an-
nonsera, men funderar ocksa pa headhunting. Vilka for- och
nackdelar finns det? /Beatrice

Svar: Headhunting, alltsd att en rekryterare tar kontakt med
mojliga kandidater for en tjanst, anvands oftast nar hogre
tjanster av chefs- och specialistkaraktar ska tillsattas.

Fordelen &r att man kan nd kandidater som annars inte
skulle soka en tjanst, och att man via rekryterarens natverk
kan hitta kandidater som man inte visste fanns.

En nackdel kan vara att intressanta personer inte aktivt
soker en tjanst utan "vantar” pa att bli tillfragade. Det kan
skapa ett samre forhandlingslage for den som rekryterar och
aven en viss osakerhet kring personens motiv for ta erbjud-
andet.

Generellt tycker jag att en headhunter ska kdnna kandida-
terna val och ha traffat dem négra gdnger innan han eller
hon staller fragor om intresse for en viss tjanst.

Den som rekryteringsannonserar far ofta telefonsamtal frén
olika jobbsajter som vill sélja in kandidater till tjansten.

Du betalar en summa for att fa tillgang till ett antal CV fran
personer som registrerat sig pa jobbsajten. Men dar har du
egentligen ingen aning om vad du koper och fér ”i sacken”.

Sa dven om man mycket val kan anvanda sig av headhun-
ting kan jag tycka att huvudféran vid rekryteringar

anda ar att manniskor sjalva aktivt maste soka
tjanster.

Om man liknar det vid en saljprocess

— i detta fall att salja in sig sjélv — har det
historiskt alltid fungerat battre att rikta
sig utat an att sitta pd kammaren och
vanta pd anbud.

Man maste gora sig synlig — annars
finns man inte.

Urban Bergman
urban@karriarkompetens.com
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Behover du
hjdlp med...

Skyltar & solskydd

LANETS NYASTE SKYLTFORETAG

CEYN Sab

vi gor att Du syns

SKYLTAR - DIGITALREKLAM
SOLSKYDD

Telefon: 073-836 60 94
www.dusyns.se

I
@

Tel. 060-66 11 99
Axvégen 12, 853 50 Sundsvall

Tryckluftsutrustningar

Tel: 060-52 54 00
www.ste.nu

Trycklufts-
utrustningar AB

L

IL Recycling

Tel: 060-52 40 30
www.ilrecycling.com

Vill du ocksa synas har?
Hor av dig till oss!
Tel: 060-57 21 50
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De backar
upp ditt foretag
med design

Ett tiotal foretag tar varje ar chansen att utveckla sina produkter
i samarbete med Mittuniversitetets studenter i industridesign.

I
'

dlsinge-
foretaget
Nordic

Gym utvecklar
traningsmaskiner for
gym och rehabiliter-
ingstraning. For ett
ar sedan fick bolaget
idén att ta fram en
maskin for traning
av en muskelgrupp
man saknade red-
skap for.

I stallet for att
sjdlva gora allt
arbete eller lagga uppdraget hos ett
designforetag bestimde sig Nordic
Gym for en annan variant.

— Vi ville vi gdrna prova att lata
studenter ta fram forslag. Det kan
vara svart annars att fi in manga
nya tankar i vért foretag. Jag tycker
ocksd att det ar ett billigt sitt, sdger
vd Christer

idéer som ska omsittas i produkter.

For studenterna pa universitetets
tredriga program industridesign, dr
det larorikt att fa ge sig i kast med
skarpa case.

— Det ar viktigt att vara med i
projekt som de kan anvinda i sin
portfolio sedan nir de ska ut och

soka uppdrag

Eriksson. “Det ar viktigt att vara som profes-
En grupp : : sionella, sager

med sex med. ! pl’OJ ekt som de_ kan lektor Mikael

studenter anvanda 1 sin portfolio Marklund som

satte igdng med
analys, idé- och
testarbete dar
de svetsade och
byggde sa kal-
lade testriggar.
Dir gick det att prova om de aktu-
ella muskelgrupperna kunde trinas
pd ett bra sitt. Tester gjordes pad
bade motionarer och elitidrottare.

Nir studenterna var sikra pd att
teorierna fungerade kunde de borja
koncentrera sig pa firg, form och
material.

I slutdndan kom det fram 18 olika
designforslag. For Nordic Gym har
projektet inneburit att foretaget fatt

sedan nar de ska ut
och soka uppdrag som

professionella”
MIKAEL MARKLUND, PROGRAMANSVARIG

r ansvarig for
programmet.

Han ar
noga med att
papeka att
universitetet
varken ska eller vill konkurrera med
de foretag som siljer designtjanster.

— Det ar studenter, inte fardig-
utbildade personer, som tar sig an
foretagens projekt. Darfor kan heller
inte foretagen stilla alltfor hoga
krav pa kunnandet. Men jag tors
lova att engagemanget i grupperna
alltid dr mycket hogt. Flitens lampa
lyser ofta till sent pa kvallarna i vara
lokaler, siger Mikael Marklund.

TEXT OCH FOTO: ANDERS LOVGREN

Mikael Marklund, till
vénster, ar ansvarig for
designprogrammet pa
Mittuniversitetet. Bredvid
star Jan Lovgren som
ansvarar for verkstaden men
ocksa &r en av deldgarna i
designbyran Idag.

Fakta: Industri-
designprogrammet

For foretag som vill
samarbeta med industri-
designprogrammet finns
tva alternativ.

e Nar studenterna gar
sitt andra ar ska de
i grupper gora ett
projektarbete. Ett
exempel pa hur det
kan ga till beskrivs i
texten intill, om Nordic
Gym.

e Under det tredje aret
gor studenterna indi-
viduella examensjobb.
Da tar sig studenten
an ett specifikt upp-
drag fran ett foretag
och arbetar nara detta
i ett projekt.

Foretagen bekostar
utgifter som anvands

for tester, prototyper
och handledning, i

ovrigt kostar det inget.
Ménga av foretagen
som samarbetar med
Mittuniversitetet far som
sagt manga alternativa
designlosningar. Det kan
leda till att man tar de-
taljer fran flera studenter
och integrerar med egna
idéer.



DIN LOKALA LEVERANTOR AV FARDIGUTRUSTADE ENTREPRENADMASKINER TILL RATT PRIS!

[P& Marketing & Trading AB

Patrik 076-822 01 70 ° Peter 070-607 52 29 » www.pgmt.se

Tel 060-64 50 00

Revision, redovisning, skatt
och radgivning

www.kpmg.se

Agda PS

— det rollbaserade personalsystemet

agpA

Telefon 060-13 88 56, www.agda.se

/ARTISTER - EVENEMANG - KONGRESSER - UNDERHALLNING

Ostra L&nggatan 17, Sundsvall
Tel: 060-17 17 66

VI SKRADDARSYR DITT EVENEMANG

PROGRAMBOLAGET

www.programbolaget.com

Westhagen

Tillsammans skapar vi ryfta ach sffekt!

060 - 17 83 40
www.westhagen.se

060 12 96 96

mpunkten

astigheter

www.mpunkten.nu

intercopy
Sundsvall

060-13 95 60

D@

Norrlandspojkarna

FASTIGHETSAKTIEBOLAG

Lokala lokaler.

www.norrlandspojkarna.se

Vi kan

C NALTES
ke b

G

forpackning.

L&s mer pa samhall.se

Sveriges mest mangsidiga féretag

www.kaltes.se

samhall
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Ett lyft for lanets]
L

YFT & HISSERVICE

Genom att e
utveckla ménniskor 020
utvecklar vi organisationer

Harndésand: Maud Byquist, 0611-826 62

Sundsvall: Carina Brunnstrom, 060-13 84 82
Ornskéldsvik: Karin Bjérklund, 0660-26 57 52
info@arbetslivsresurs.se @ 020-258 258 © arbetslivsresurs.se .rlEn-“

NARINGSLIV

VASTERNORRLAND

www.naringsliv.to
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Areskoog Media AB

Box 477, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-02-01

Bolaget ska bedriva reklam- och origi-
nalframstalining samt konsultation inom
namnda omraden, forvaltning av och
handel med aktier och andra véardepapper
samt dérmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: UlIf Goran Esten Areskoog

GAID Industridesign AB

Mejerivdgen 16, BERGSJO

Reg. datum: 2011-02-01

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet
inom industridesign samt handel med fast-
igheter och vardepapper. Styrelseledamot:
Erik Ola Kollin

Hellom AB

Hallom 110, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-02-02

Bolaget skall bedriva konsult och entre-
prenaduppdrag inom trafiksékerhet, jord
och skogsbruk, uthyrning och forsaljning
av vagsakerhetsmaterial, dga och forvalta
fast och 16s egendom, aktier och darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Carl
Magnus Mettala

JOKAR MED AB

Moranvégen 11, ALNO

Reg. datum: 2011-01-31

Bolaget ska bedriva medicinsk verksamhet,
spec. Kirurgi, sjukvard, undervisning och
forskning. Kulturkonsult med huvudsaklig

inrikining pa korverksamhet, dga och
forvalta vardepapper samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Johnny Lars-
Goran Karlsson

Kvissleby Optik AB

Affarsgatan 14 C, KVISSLEBY

Reg. datum: 2011-02-02

Aktiebolaget ska bedriva butikshandel med
glasdgon och andra optiska artiklar samt
smycken, tillverkning av optiska instrument
samt dérmed forenlig verksamhet. Styrel-
seledamater: Kaj Stefan Kjorling (vd), Birgit
Margareta Johansson, John Olof Gdsta
Wahlberg (ordférande), Karin Margaretha
Kjorling

Forts pa sidan 33

Per Myrberg Juridik AB

Hogalidsgatan 35, 856 31 SUNDSVALL
Reg. datum: 2011-02-04

Ska tillhandahalla juridisk och praktisk
hjalp till enskilda och foretag for att under-
latta migration och arbetskraftinvandring
genom hjalp med ansékningar om under-
hélls- tillstdnd, dversattning av handlingar,
dokument till migrations- myndigheter, till-
handahalla konsultationer géllande plane-
ring av flytt inom EU, &ven interkontinental
flytt samt anstallningar éver granser. Vidare
ska bolaget bedriva formedling av au pair,
formedling av arbetskraft inom hushalls-
néra tjanster, tillhandahalla hushéallsnéra
tjanster samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseled: Per Anund Sune Myrberg
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EVENT OCH KONFERENS:

Konferens « Hotell
Restaurang

Torpshammars Herrgard
Tel: 0691-205 80
info@torpshammar.com
torpshammar.com

Kretsloppshusey

HADLSOINE TREST PURET § HEET

Att motas i vacker och
inspirerande miljo

Konferens

Lunchméten
Affarsluncher
Inspirationsdagar

Tel:0647-66 52 12 www.kretsloppshuset.com

- ARTISTER - EVENEMANG - UNDERHALLNING - SHOW -

Vi r ett Artist- och Evenemangsholag

Med mdangdrig erfarenhet av att skapa skréddarsydda
arrangemang och att leverera artistundernhalining med
hoég kvalitet, ger vi Er en minnesvard upplevelse.

Vi erbjuder showprogram, arfister,
dansband, barn- och familjeprogram, Dj’s,
st&uppartister, programledare, trubadurer,

partyband, pianister, féreldsare m.m.

PROGRAMBOLAGET

SUNDSVALL 060 - 17 17 66
STOCKHOLM 08 - 452 25 00

www.programbolaget.com

H Gilla oss p& Facebook

ELITE
HOTEL KNAUST

SUNDSVALL
Vi skriddarsyr
din konferens.

Vilkommen!

060-608 00 00
www.elite.se

Historisk konferens

med ny teknik

Lokaler for stora och sma séllskap.
Konferenslunch i utstallningar och

historiska miljder.

murberget

Linsmuseet Visternorrland

Fri entré. www.murberget.se/konferens
Hérnosand. Oppet tis-son 11-16, butik, mat & kafé
tfn 0611-886 00

Nu kan du som f6retag
forena nytta med noje!

\T\\“\" ‘- ‘ I
WN‘O\ - ;‘ ‘H ‘ ‘

Mots under avslappnade former och lit kreativiteten floda.
Hyr vir fantastiska RELAX-avdelning och bestill négot frin menyn.

CHS

CATERIMEG &

0611-239 00
www.kochs.se

0611-34 81 70
www.harnosand.se/simhallen
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PEMER

Boka nu!
060572150

Bilaga.

Ge ditt budskap maximal kraft genom en
stark distributionskanal, med en bilaga
i NARINGSLIV nér du lanets alla foretag!

NARINGSLIVskicka™

TRYCKET AR EN
STOR DEL AV INTRYCKET

¢ NALTES
Sontor ¢zzju£aab

Lasarettsvagen |5, Sundsvall, 060-67 85 00, www.kaltes.se

NARINGSLIV

OO Agarskiften

Undvik fallgroparna
vid foretagsaffarer

Ibland uppstar situationer d& kopare och séljare av ett foretag
inte kommer Overens och forhandlingen avbryts. Har ar fem
vanliga fallgropar:

Orimliga férvantningar pa priset

Det ar viktigt att saljaren tidigt bildar sig en uppfattning om
foretagets varde genom att anvanda vedertagna varderings-
metoder. Generella uttalanden av typen ”4-5 ganger vinsten”
eller "1 miljon per anstalld” ar att betrakta som mer eller
mindre kvalificerade gissningar. Det finns en risk att liknande
uttalanden bidrar till orimliga forvantningar som kan leda till en
misslyckad forsaljning.

Overprissittning

Overprissattning forekommer ofta nar det géller mindre
foretagsoverlatelser. Parterna har ofta inte formé&gan att bedéma
vad som &r ett rimligt pris. Risken finns att atminstone kdparen
upptacker felprissattningen nér den laga intjaningen | forhallan-
de till kopeskillingen knappt tdcker amorteringarna av forvarvs-
I&net och definitivt inte racker till en rimlig l6n for agaren.

Bristande ordning och reda

Alla foretag har brister i ndgon omfattning — det galler for parter-
na att forstd konsekvenserna av dessa samt fordela risktagandet
mellan kopare och séljare i Gverlatelseavtalet. En val genomférd
foretagsbesiktning (due diligence) underlattar sannolikt aven
mojligheten att finansiera ett forvarv.

Svag betalningsférmaga
Vissa kopare forsoker pruta eller kraver s kallade
saljarreverser som delbetalning da de inte lyckas
fa ihop kopeskillingen. Sékerstall darfor tidigt i
processen att kdparen har finansiell trovardighet.
Aven for kdparen ar det viktigt att sakerstalla
att saljaren har framtida betalningsférmaga.
Detta for att bedéma om saljaren kan
hantera eventuella framtida garantibrister.
Overlatelse avtalet bor reglera hur framtida
garantibrister ska kunna sékras och
utbetalas.

Avsaknad av erfaren radgivare
Avsaknad av eller brister hos radgivare inne-
bar uppenbara risker for struliga eller avbrutna
processer. Detta kan kosta parterna avsevarda
belopp utan att ndgot resultat uppnds. En pro-
fessionell radgivare coachar och agerar alltid for
kundens basta vilket aven gynnar motparten och
i dennes process.

Mats Oberg

mats.oberg@se.pwc.com
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Tag- och busstrafiken

okar med 50 procent

Kollektivtrafiken i mellersta Norrland vantas 6ka med 50 procent fram till
ar 2015. Fler tdg mellan Sundsvall och Ostersund och nya snabbtag mellan
Sundsvall och Umea ar orsaken.

nligt analysen, som ir gjord kommer det att ga dtta-tolv dub- kommande 6kning av kollektiv-
E pa uppdrag av projektet belturer varje dag pa strackan trafiken i regionen. Projektledaren
Bista resan, okar resandet Sundsvall-Umea. Aven trafiken pa Marika Bystedt pa lansstyrelsen i
med 50 procent mellan 2010 och Mittlinjen mellan Ostersund och Visternorrland menar att jarnvags-
2015. Sundsvall forstarks till nio turer per  utbyggnaden kommer att ge stora
Det beror framfor allt pa att dag, en 6kning med tre jimfort med effekter for mellersta Norrland pé
utbudet 6kar. Nar den upprustade i dag. sikt.
Adalsbanan star klar i december Bista resan ska badda for en — Vi brukar prata om en region-

”Tagsatsningarna skapar fler jobb”

Irapporten  “Banan ger ocksd 3 400 fler  hade byggts.
”Fran rals till Banan ger ocksd

resande” har JOPD 0Ch cirka 1,2 milJarder 370 fer jobh
projektet Bista ~ kronor 1 0kad lonesumma  och cirka 1,2 milj-

resan latit gora fram till ar 2030 arder kronor i

en analys av okad lonesumma
Botnia- och Adalsbanans potenticlla fram till &r 2030. Det finns dock stora
effekter pa regionens utveckling. Den osikerheter i kalkylerna och ir enligt
visar att folkmangden kommer att 6ka rapporten snarast i underkant eftersom
med cirka 7 000 personer i aldern 18- den endast tar hidnsyn till forbéttringar
65 &r jamfort med om inte jarnviagen av arbetsmarknaden.



forstoring. Snabbtdgen krymper
avstanden mellan de lokala arbets-
marknaderna, vilket ger 6kad
tillvaxt och okad tillganglighet till
savil arbete som utbildning och
kultur.

En viktig del av projektet ar att
forandra attityder och beteenden
sd att fler dker kollektivt. Ty den
regionala attityd- och resvaneun-
dersokning som gjorts visar att de
som bor i regionen pa det hela taget
ar valdigt bilkdra. Exempelvis sker
endast &tta procent av resorna med
buss eller tdg, medan 62 procent av
alla resor gors med bil.

— Vir studie visar ocksa att 70
procent kan tinka sig att minska
sitt bildkande till forman for buss
eller tdg. Men da maéste kollek-
tivtrafiken vara effektiv, bekvam
och ha en bra turtithet. Priset har
faktiskt sekundar betydelse, siger
Marika Bystedt.

Bésta resan bidrar ocksa, till-
sammans med kommunerna, till
satsningar pd sarskilda knutpunkter
med parkeringar, vindskydd och
battre belysning. Bland annat har
Timra och Ange redan fitt nya
pendlarparkeringar.

Projektet har ocksd tva transport-
radgivare, som besoker foretag och
storre arbetsplatser och gor kost-
nadsfria analyser av de anstilldas
resor. Tillsammans med foretagen
utformar de handlingsplaner och
ger tips och rdd hur de kan oka sitt
kollektiva resande.

— De har besokt ett 50-tal foretag.
Under véren kommer de att gora en
turné dir de besoker alla kommun-
er for kortare moten med radgiv-
ning hos foretag, berdttar Marika
Bystedt.

THOMAS EKENBERG

ngta:
Basta resan

Projektet startade i no-
vember 2008 och pagar
till sista december 2011.
Den totala budgeten ar
knappt 46 mkr, varav 23
mkr ar EU-stod. Ovriga
medfinansiarer ar bland
annat Vasternorrlands
sju kommuner plus
Nordmaling och Ume3g,
landstingen och lans-
styrelserna i de tva lanen
samt Trafikverket.

Lds mer pa
www.bastaresan.se

Fotnot: Upphandlingen
av regiontrafiken mellan
Sundsvall och Ume3,
som startar i december,
vanns av Botniatag AB,
som ags av SJ och
Deutsche Bahn. Strackan
Sundsvall-Ostersund
trafikeras av Veolia fram
till sommaren 2012. Da
tar Botniatag Gver aven
den trafiken.

Behover du en kreditgaranti?

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening,
agt av féretagare - till for foretagare

Kontakta oss fér mer information!

www.kreditgarantiforeningen.se
Tel. 0950 — 699 799

Grere Mewrrlanchs
Kredtgarontiorening

NARINGSLIV

...Hakan Kallstrom, som den 14 december
registrerade Restaurang Flataklocken AB
tillsammans med hustrun Helja.

Vem &r du och vad har du fér bakgrund?

— Jag ar 64 8r och bodde i Osthammar fram till &rsskiftet d8
jag och Helja flyttade till Munkbysjon utanfor Ange. Vi har tre
utflugna barn. Jag borjade som bagarlarling och fortsatte bland
annat pa verkstad och reservdelslager. Men foto var min stora
hobby och 1986-1990 gick jag en fotoutbildning i Uppsala.
Sedan har jag varit yrkesfotograf och jag hade ateljé i Ostham-
mar.

Varf6r startar ni nu restaurang pa Sveriges mittpunkt?
— Det var kompisar héar som tipsade om att den statt i tva ar
utan arrendator. Vi pratade med intresseféreningen och
arrenderar nu pa tre ar.

Vad erbjuder ni?

— Allt fran Kkaffe till finare middagar, huvudsakligen husmans-
kost. Vi dppnar forsta maj och tanker ha dppet alla dagar under
turistsdsongen. Sedan far vi prova oss fram sa lange vagen upp
pé Flataklocken &r farbar.

Jag kan aven erbjuda fotografering till de som onskar.

Vilka &r gésterna?
— Vi hoppas pa byafolket, kommunbor och turister. Vi har mark-
nadsfort oss i tidningar, turistmaterial och pa affischer.

Hur kommer féretaget att utvecklas?

— Bade Helja och jag ska vara verksamma i foretaget men var
aldste son Kristoffer kommer att vara "ryggraden” som anstalld
och erfaren kock.

Om utvecklingen har vi inte en aning men hoppas givetvis pa

det basta. Vi hoppas Gverleva de tre forsta dren. Sedan ar det

sagt att vi ska ta ett ar i taget.

Vilka &r dina starka och svaga sidor som féretagare?
— Jag har bara bra sidor som foretagare! Nej men allvarligt talat,
under de 20 ar vi har varit verksamma med ateljéfotografering
har vi varit omtyckta och kunderna har kommit tillbaka.

ANDERS HAMMARBERG
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LAGE FOR AFFARER

Teknikforfragningar

Anders Karlsson

063-571111, anders.karlsson@almi.se

Produkter for minskad
vattenforbrukning

Ett engelskt foretag som
specialiserat sig pa design och
tillverkning av badrumsutrustning
soker nya innovativa produkter
for minskad vattenforbrukning.
Produkten ska vara enkel att
montera for hemmafixare men
dven intressant for dterforsaljare
att marknadsfora. Foretaget

har resurser att hjalpa till med

Utveckling av databas-
erat evakueringssystem

En tysk universitetsprofessor soker
en organisation eller ett foretag
inom den allmanna sektorn som
kan testa och vara behjalplig

med utvecklingen av ett nytt
databaserat evakueringssystem
som baseras pd GIS-geodata.
Systemet befinner sig pé
prototypstadiet och behover
falttestas och marknadsanpassas.

Lars Holmberg

Teknikerbjudanden

0612-139 00, lars.h@Itck.se

Nytt system for
snabbladdade batterier

Ett ungerskt foretag har utvecklat
ett nytt batteriladdningssystem for
SLA (Sealed-lead Acid) -batterier.
Fordelen med tekniken ar att det
bara behdvs en laddningstid pa
nagra minuter for att uppna full
laddning. Foretaget soker partner
for utveckling av nya applikationer
och serietillverkning.

Ref: 11 HU 50R8 3KAR

Forfalskningssakert
marksystem

Ett tyskt foretag har utvecklat ett
forfalskningssakert marksystem

for dokument, féremal, vatskor,
forpackningar, pulver med

mera. Markningen kan aven
anvandas pa véxter och djur.
Systemet erbjuder bevisning i
rattegdngar om kopiering och/
eller produktansvar. Foretaget
soker tillverkare av originaldelar for

utveckling av produkten och ar Ref: 10 DE 1594 3JW8
intresserat av bade tekniskt och
kommersiellt avtal.

Ref: 11GB 41n7 3KDF

tillampning av tekniken.
Ref: 10 DE 0855 3144

enterprise
europe
network

| Véasternorrland samordnas arbetet av Almi
Foretagspartner och Lanstekniskt Centrum i
Kramfors, LTCK. Natverket erbjuder innovativa

l6sningar pa tekniska eller administrativa
problem och visar pa méjligheter till framtida
affarsrelationer. Vi kan aven férmedla innova-

tioner och affarsmajligheter fran dig till nya
kontakter i Europa — nagra av dessa kan du
se har ovan. Foretagskontakterna hanteras

givetvis konfidentiellt tills sam-
arbetsavtal eller sekretessavtal
tecknats.

Vi finns i bade
Vasternorrland

MISSA INTE
VARA FYRA
JAMTLANDS-

NUMMER.

Med var produkt X10 behévs endast ett
system fér att producera el och vdrme.

Va@r solvdrme dr anpassad for kommersiella
fastigheter pd en internationell marknad.

och Jamtlands Lan

& JAMTLAND

Maklarhuset i Harnésand
Storg 20, 871 31 Harnosand
Tfn: 0611-500 580

Driven internationell
saljare till Absolicon

Nojdast kunder
i ar igen!

Maklarhuset i Sundsvall
Esplanaden 9, 852 31 Sundsvall
Tfn: 060-15 15 40

Har du framgangsrik erfarenhet
av att gora storre internationella
affarer?

Maklarhuset i Vemdalen
Vemdalsskalets Hogfjallshotell
840 92 Vemdalen

Tfn: 0684-410 50

UTKOMMER

Ar du fokuserad och battre dn de
flesta pd att komma till avslut?

¢3KL
NOJDAST

Maklarhuset i Are
Stationsv 13, 830 13 Are
Tfn: 0647-505 01

Strandvagen 7B 830 05 Jarpen
Tfn: 0647-66 54 00

Ar du dessutom sprakkunnig och
intresserad av energifragor?

) e, |
Miklarhuset | Ostersund D3 ar du absolut den vi soker!

Storg 34, 831 30 Ostersund

Tn: 063-13 44 00 Mer om tjansten laser du pa:

UTKOMMER www.absolicon.se
Projekt & Strategigruppen ar var

rekryteringspartner. Vid fragor kontakta
Johanna Sellin pa telefon 072-726 61 26.

0[] =] 15

MAKLARHUSET

Skicka ans6kan och CV senast den 24 mars
till: johanna.sellin@ps-gruppen.se

UTKOMMER

:18/11

Nya foretag och konkurser hittar du pa naringsliv.to
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Affarsnyckeln

DATUM FOR
INBETALNING AV

Skattedeklarationen
ska finnas hos Skatte-
verket senast datumet
angivet till hoger. D&
ska ocksd pengarna
vara bokférda pé
Skatteverkets bank-
giro eller plusgiro.

Traktamenten: utrikes 2011

NORMALBELOPP PER DAG I SEK EXKLUSIVE LOGI (URVAL)

Australien.......... 684

Belgien ............. 416

Bulgarien .......... 419

Danmark... . 630

Estland .. . 432

Finland .. . 601 Moldavien.........
Frankrike... . 797  Nederldnderna...
Grekland . 757

Island ... 515 Polen

Italien . 732 Portugal ..
Japan 1105 Rumanien..
Kanada............. 934 Ryssland...........

Traktamenten: inrikes 2011

Traktamente efter 3 man... 147 kr
Schablon for natt

Heldagstraktamente
Halvdagstraktamente

210 kr
105 kr

Projektstod i Sverige AB
Képmangatan 25 C, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-02-01

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
bedriva verksamhet inom projektskrivning,
utvardering, foljeforskning, statistikbe-
arbetningar samt annan projektforenlig
verksamhet samt idka darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Beatrice Sofia
Soon Einarsson

Roof Top Tours Europe AB

Storg. 28, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-01-31

Bolaget ska bedriva upplevelsebaserad
verksamhet inom kultur och historia sdsom
tak- och stadsvandringar samt déarmed for-
enlig verksamhet. Styrelseledamoter: Bjorn
Anders Stjernberg (ordfdrande), Anna Maria
Broman, Karin Sofia Svingstedt

SOLLEFTEA

Mycket Mer For Pengarna

i Sollefted AB

Hagesta 229, SOLLEFTEA

Reg. datum: 2011-01-29

Bolaget ska bedriva dagligvaruhandel och
darmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
moter: Leif Erik Gustav Olsson (vd), Lars
Axel Daniel Larsson (ordférande), Bjorn
Mikael Andersson

Poppas Bil & Mc AB
Centrumvagen 7, LANGSELE
Reg. datum: 2011-01-26

#9 NYA FORETAG I LANET

2011 4
mandag

14

Mars / 0

N

=

REPRESENTATION
Extern och intern:

90 kronor
Saudiarabien ..... 631 + moms. }/'”
Schweiz........... 802 och sprit far
Slovakien ........... 670 ingd i belop-
Spanien . pet och &r
Storbritannien.... 804 avdragsagillt.

Sydafrika

Sydkorea.. 1034
Tjeckien... . 742
Turkiet ..... . 569
Tyskland .. . 576
USA ... . 752
Osterrike ........... 476

Bolaget ska bedriva bilverkstad, kioskverk-
samhet och uthyrning av sldpvagnar samt
darmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
mot: Per Olof Stefan Molin

TIMRA

Heinrich Aktiebolag

Sodra Hastuddsvagen 8, SORBERGE

Reg. datum: 2011-01-29

Musikproducent & latskrivare, forséljning av
tjdnster inom musikproduktion, konsulta-
tion for musikproduktion och ljudproduktion
samt dérmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Stig Henrik Heinrich

Jimmy Draxtens Akeri AB
Djupdalsvagen 3, BERGEFORSEN

Reg. datum: 2011-01-24

Bolaget ska bedriva vagtransport, godstra-
fik, handel med vardepapper samt dérmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot:
Jimmy Andreas Bersvend Draxten

ORNSKOLDSVIK

Hoéga Kusten Personlig Assistans AB
Skulnas 218, BJASTA

Reg. datum: 2011-02-02

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
bedriva personlig assistans utifran LSS,
LASS r&d och stod, administrationstjanster
och konsultverksamhet inom omradet
administration samt darmed forenlig
verksamhet.Styrelseledamot: Karin Annika
Lindblom Hellstrom

REFERENSRANTA (%)

INFLATIONSTAKTEN

%5

Mars 210
April 2¢10
Maj 2010
Juni 2¢10
Juli 210

Augusfi 2010

NARINGSLIV

2,5

November X010
December 20
Januari 2011

Oktober

Férandring av konsumentpriserna ett ar bakat.

Fri lunch ...

BILERSATTNING

For bil i tjansten, 18,50 kr/mil. Over-
skjutande belopp betraktas som 16neférmén
och belastas med skatt och sociala avgifter.

Fri frukost........

SKATTEFRIA GAVOR

Jubileumsgava
MiINNESZAVA........covviiiiiieiieeen
Allt inkl. moms

KOSTFORMAN (SKATTEPLIKTIG SCHABLON)
Helt fri kost ...

PRISBASBELOPP (SEK)

...42 800 2006....

Du hittar alla nya féretag pa www.naringsliv.to

Jaara Konsult AB

Bergsprangarvagen 27, JARVED

Reg. datum: 2011-01-29

Bolaget skall bedriva konsultationer

inom industrin gallande CE-markning,
projektledning, inkdp, management samt
idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall dven forvalta vardepapper och fast
egendom samt dérmed férenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Kai Antero Jaara

Team Lennarts Holding AB
Viktoriaesplanaden 1 F, ORNSKOLDSVIK
Reg. datum: 2011-02-01

Bolaget skall bedriva dkeriverksamhet,
forvalta och andra vardepapper och dérmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Sven
Lennart Eriksson

Teyron Holding AB

Dinarvagen 6, SIALEVAD

Reg. datum: 2011-02-01

Bolaget ska dga och férvalta vardepapper
samt déarmed forenlig verksamhet. Styrelse-
ledamot: Anders Lundin

JAMTLAND

Elizabeths Miljostddning AB
Amljotsvagen 6, GALLO

Reg. datum: 2011-01-31

Stadning fonsterputsning & golvvard i hem,
kontor & offentliga lokaler. Styrelseleda-
moter: S Elizabeth Hansdotter Persson
(ordférande), Tedd Ove Gustav Persson

Ollebacken Férvaltning Delta AB
Yxskaftkdlen 205, STROMSUND

Reg. datum: 2011-01-31

Bolagets verksamhet ar att bedriva for-
valtning och drift av vindkraft och darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamoter:
Erik Lennart Backlund (ordférande), Nils
Morgan Jonsson, Par Ola Séterhall

Wallin’s Grév och Transport AB
Listvagen 4, HOTING

Reg. datum: 2011-01-29

Bolaget ska bedriva entreprenadverksamhet
inom gravning och transporter samt darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Emil
Clas-Goran Wallin

Fjoset Utveckling AB

Myckeldsen 310, HALLEN

Reg. datum: 2011-02-03

Bolaget skall bedriva jordbruksverksamhet,
skogsbruksverksamhet, arboristverksamhet,
handel med vérdepapper, events, mar-
kentreprenad, uthyrning av markentrepre-
nadmaskiner och personal, konsulta- tion
inom fordons- och flyg/helikopterbranschen,
projektledning samt annan darmed forenlig
verksamhet.Styrelseledaméter: Bengt Patrik
Agerberg (ordférande), Nils Mikael Eriksson

Areskutan Fastigheter Aktiebolag
Box 95, ARE

Reg. datum: 2011-02-04

Bolaget skall aga, forvalta och hyra ut fast-
igheter samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Lars Arvid Hedstrom
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PORTRATTET

Tove Palin
brinner for
andras idéer

Tove Palin lamnade chefsjobbet och kastade sig
ut i det okdnda. Nu vill hon satta fart pa andras

idéer — och fa ett battre samhalle.

ar du slutade som reg-
ionchef for ett studie-
forbund i somras hade

du inte en aning om vad som
véntade. Hur vagade du?

- Tillfallet var rétt och det kdndes
ratt. P4 grund av en omorganisering
erbjods jag ett avgangsvederlag och
fick ett halvar pd mig att fundera.
S4 jag registrerade en firma med

en massa olika verksamheter utan
att riktigt veta exakt vad jag skulle
gora.

Hur reagerade folk pa att du inte
hade nagon konkret plan?

— Vissa tyckte att det var lite
vaghalsigt. Ofta ar ju en idé sjilva
anledningen till att man kastar loss.
Men jag borjade i andra dnden, jag
vet vad jag ar duktig pd och vad jag
tycker ar kul.

Nu vill du skapa just den moétes-
plats for idéer och utférare som
du sjélv saknade. Hur foddes
idén?

— Jag letade efter ett sammanhang
dar det sattes varde pa min energi
och drivkraft. Jag lade ut en massa

34

krokar men fick inga napp. Det var
frustrerande och samtidigt insdg jag
vilket enormt resurssloseri det ar
att inte ta till vara pd alla som vill
jobba med positiv samhallsutveck-
ling.

Hur ska det ga till?

— Malet med det s kallade SAMiS-
AM-projektet dr att skapa ett regio-
nalt resurs- och utvecklingscentrum
for samhallsentreprenorer. Jag tror
att det ar viktigare 4n nagonsin

att vi blir battre pa att samverka
och arbeta mer 6ver granser och
sektorer.

Vad &r egentligen en samhéllsen-
treprenor?

— Nagon som har idéer om hur man
genom nya eller smartare sitt kan
bedriva olika typer av verksamhet-
er. Det kan mycket vil vara vinst-
drivande verksamheter men aldrig
enbart for egen vinnings skull.

Hur gar du tillviga?

— Jag genomfor just nu en forstudie
i Ange, Briicke och glesbygdsdelar-
na av Sundsvall. Syftet dr att ta reda

pa hur man ser pd de hir fragorna
idag, och att forankra tanken om
ett flerarigt projekt for forhopp-
ningsvis hela Visternorrland och
Jamtland.

Vad skiljer din idé fran andra
som handlar om landsbygdsut-
veckling?

— Det hir ar ett samlat grepp, jag
vill se att alla delar av samhallet
samverkar.

Hur har din idé blivit emottagen?
- Vildigt positivt. Nu méste polit-
ikerna vaga fatta beslut som leder
till att vi blir en attraktiv region
som kannetecknas av innovativ
héllbar utveckling. S& méanga pratar
om att foretagsklimatet méste bli
battre — har ar ett verktyg for det.

Vilken dr din drivkraft?
— Det ar sd roligt och inspirerande
att fa vara med och bidra till positiv
forandring som kan komma alla
tillgodo!
TEXT: OLOF AXELSSON
FOTO: ANNA PALLIN

Fakta:
Tove Palin

Alder: 46 ar

Familj: Sambon Nicklas
och barnen Amilia och
Rebecka

Bor: | villa i Hemmanet
soder om Sundsvall

Gor: Driver egna foretaget
Exitus. Jobbar som pro-
jektledare for SAMiSAM-
projektet, en forstudie som
ags av Hela Sverige Ska
Leva i Vasternorrland.
Laser Samhallsentrepre-
norskap for kreativ utveck-
ling pa Mittuniversitetet
Bakgrund: Regionchef
for Studieférbundet
Vuxenskolan i Vasternorr-
land 2008-2010. Arbetat
med allt fran omsorg och
psykiatri till administrator
pa ett byggforetag. Har
drivit flera egna foretag,
bland annat restaurang-
och eventverksamhet
Okénd talang: Hade

en fotoutstallning och
gjorde en egen film pa
temat hallbar utveckling i
slutet av 80-talet. Tycker
fortfarande mycket om att
fotografera

Blogg: www.samisam.se/
wordpress



Skyways dr tillbaka i Sundsvall!

Fran och med den 28 mars flyger vi Sundsvall - Arlanda
med tva rundturer per dag mandag till fredag. Vi har
dessutom dppnat ytterligare 5 nya linjer. Lds mer och
boka pa www.skyways.se. Valkommen ombord!

N

-0

SKYWAYS'™

Vi kommer ndrmare.




NYCKELN TILL SVERIGE

NextJet ar ett av Sveriges storsta flygbolag och bedriver reguljartrafik, chartertrafik samt flygfrakt. Vi
trafikerar 20 destinationer och férbinder nagra av Skandinaviens viktigaste industristdder med
varandra. Vart samarbetsavtal med SAS mojliggor vidareresor fran bade Stockholm och Képenhamn
till destinationer dver hela varlden. Just nu har vi valdigt fordelaktiga foretagsavtall Boka dina biljetter
pa www.nextjet.se, ring oss pa telefonnummer 0771-90 00 90 eller kontakta din lokala resebyra.

== NEXTJETS ORDINARIE LINJENAT

=== \/|DARE UT | VARLDEN VIA GALLIV.
INTERLINEAVTAL MED SAS
WWW.SAS.SE HEMAVAN
ARV
VILHELMINA LYCKSELE
UMEA
OSTERSUND 1‘
KRAMFORS
SVEG
MORA

TORSBY
HAGFORS

MARIEHAMN

%

STHLM | ARLANDA
OREBRO

STHLM | BROMMA

LINKOPING

VISBY

X

NexTJer

TEAM
WWW.NEXTJET.SE SWEDEN



