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Satsar du, satsar vi!

VI SOKER FLER KLOKA PARTNERS SOM
VILL INVESTERA | LOVANDE TILLVAXTFORETAG

TILLSAMMANS MED OSS.

100 MILJONER ATT INVESTERA.
DELAD RISK, DUBBELT RISKKAPITAL.

SAMINVEST

www.saminvest.se

M6t nya marknader 2011
S4 kan du finansiera dina internationella affirer - Hur du viljer att finansiera
din satsning pa internationella affirer paverkar dina méjligheter att lyckas.

Yvonne Brycker fran Exportridet tar upp flera konkreta exempel pé finansie-
ringslosningar. 25/5 Ostersund, 26/5 Sundsvall, 27/5 Ornskéldsvik

Regional Development Conference - inom Clean Tech och Renewable
Energy i Ostersund den 14-15/6. Lis med om detta pd vir hemsida!

Medicintekniska missan Medica - Flj med till Diisseldorf den 16-19/11
och se nyheterna inom hilso- och sjukvard. Anmil ditt intresse redan nu!

Steps to Export - Affirsutvecklingsprogram dir du strategiske, praktiskt och
operativt nr internationella marknader. I samarbete med Exportradet.

Exportchefsnitverk - Unike nitverk for exportansvariga i Visternorrlands-
och Jimtlands lin. Reflektion, idéutbyte och 6msesidig ridgivning.

Eninvestering for framtiden

Foér mer information om orter och anmilan se o EUROPEISKA
almi.se/mitt/ * * UNIONEN
www.almi.se/mitt/go * * Europeiska
P regionala

utvecklingsfonden

PROJEKT

GLOBALA RUMMET
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Vi hdlsar Sundsvalls foretagare valkomna den 7Wiuni.w

— Nya affarsmojligheter finns. Men vi ma

Vi lever i en foranderlig varld och Sundsvall
utvecklas med den. Vi har manga utmaningar
och majligheter framfor oss. Utmaningar som
ocksa innehaller utveckling av affirsmojligheter.

15.00 Vilkommen

Sundsvall”

Var moderator for dagen ar den kande
meteorologen Par Holmgren som aven deltar
i Elmopedturnen. Under hela dagen finns vi pa
plats for att svara pa dina fragor.

Anmiil dig senast | juni IT:00218.0015¢:0

info@sundsvallbusinessregion.se
Om du har fragor kontakta Agneta Lindén

fran Foretagslotsen pa 060-19 97 81 Vi bjuder pd fika

Program Stadshuset 7/6

15.15 Magnus Sjodin, "Vi utvecklar

16.00 Mats Bergmark, Klimatanpassa
Sundsvall. Klimatsakring — méjligheter
for innovatorer/entreprendrer

16.40 Magnus Lundberg, E4 Projektet
"En ny vdg 1000 nya mojligheter”

tjdnsteman och politiker med dina fore-
tagarfragor samt tréffa E4-projektets
upphandlade entreprenadforetag

ste traffas.

Pér Holmgren

k kommunens
Mats Bergmark

SUNDSVALL
BUSINESS
REGION

Magnus Lundberg

Eninve for framtiden

SUNDSVALLS
KOMMUN
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Foretagare drabbas av
politiska stadgummor

Att bryta mot lagen for att man tycker den ar fel ar inte oke;j.
Varken for palsmotstdndare eller andra. Samtidigt ar det just

° vad politiker agnar sig at vid upp
Kreativ

Efterfragan pa
jamtlandska designern
Viktoria Manstroms
inredningsprodukter har
tagit rejal fart. SIDAN 38

———————

Enligt Svenskt Naringslivs uppha
|&ter de upphandlingen "fungera

- Manadens
teknikprylar

. SIDAN 2021

mindre an tre upphandlingar (de
den uppmarksammade raddning
i Torpshammar). Foga férvanand

Dessutom:

foretagsklimatet.

g[l;stglgeuppdrag gg?ang'lgt tJUtande Desto roligare ar att Sollefted antligen lamnat den
. 5 . pinsamma jumboplatsen. O-vik fortsatter daremot

Fattlgdomsfalla IT lockar fa bakat och tvingas ldmna 6ver lansledningen till
SIDAN 11 SIDAN 18 Timrd. Sundsvall avancerar till plats 199, vilket kan

. . jamforas med Ostersunds 134:e placering. | Jamtland
g&lﬁl?zﬂa landar ;ﬁ%}lss?resan hittar vi annars — som vanligt — Are i éverlagsen topp.

Olof Axelsson

MARKNADSFORING AGARSKIFTEN Chefredaktor
Lars-Erik Marklund Mats Oberg olof@naringsliv.to
SIDAN 22 SIDAN 29

Resultatet ar en oacceptabel godtycklighet och att
foretag inte behandlas pd samma sétt.

Nyligen tvingades Ange kommun g8 med pa

en forlikning som kostar skattebetalarna
650 000 kronor efter att ha gjort fel i inte

Ange 15 steg i den senaste rankningen av

handlingar. En slags civil

olydnad fér att paverka saker i en 6nskad riktning.

Till exempel stéller de mer 1&ngtgédende miljokrav an tilldtet.

ndlingsexpert Olof Erixon
som en stadgumma”.

n ena galler
sutbildningen
e backar
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Enkel res?™

Succén fortsitter. Fér femte aret i rad kan du resa direkt fran Sundsvall till Visby. Férsta
planet lyfter den 26 juni och vi flyger till Ostersjéns pérla dnda till den 14 augusti. Ju
tidigare du bokar, desto stérre dr chansen att pricka in den avgang som passar dig bist.
En nyhet &r att barn 2-11 ar i vuxet séllskap alltid reser till det fasta priset 603 kronor,
inklusive avgifter. Gotland vantar men du véntar vil inte? Boka flygresa och hotell pa:

sundsvallsflyg.se

Snabbast & billigast till Visby.
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Konjunkturpanelen

Maj 2011

Konjunkturpanelen bestar av handplockade naringslivsprofiler
i Mellannorrland som sétter ett betyg pa konjunkturen just nu.

3

2007

Nu
sven med
Jamtland!

2008 009 2010

Per Hakfelt, vd Hakfelt Produktion, Bracke ..........ccocoveviiiiiiiiiiiiiieeecnn,

Mia Karlsson, platschef Bilbolaget, Sollefted

Magnus Lindgren, naringslivschef, Ostersund ..............cooveeioioeeeeeeen, 8
Peter Germer, regionchef Foretagarna Véasternorrland, Sundsvall................ 7
Eva Hogdahl, vd Almi Foretagspartner Mitt, Vasternorrland/Jamtland......... 7
Ola Asplund, vd Baker Tilly Asplunds, Sollefted ...............cccoeeeiiiiiiiiin, 7
Séren Olsson, Norrlandsfonden, Sundsvall ...........cccooeiiiiiiiiiiieie 6
Peter Gerdin, vd Gerdins Group, Kramfors.................cvviieeeiiieeeeeciiiiiiinn, 6
Gunnar Fors, Arbetsformedlingen, OrnskaldSViK ............ccooveeieiiveeeeeien 5
Lisbeth Godin Jonasson, regionchef Svenskt Naringsliv, Ostersund............ 5

Per Hakfelt, vd Hakfelt Produktion, Bricke

— Flera av vara stora kunder aviserar okningar efter
semestern. Vi har tagit beslut om betydande invester-
ingar i nya maskiner och kommer att dka kapaciteten
avsevart. Jag kan dock kéanna viss oro over kriserna i
Spanien och pa Irland.

Peter Germer regionchef Foretagarna
Vasternorrland, Sundsvall

— Foretagen har borjat anstalla igen och framfor allt
tjansteforetagen ser goda expansionsutsikter. En hygg-
lig Idnsamhetsutveckling kan ge investeringar i teknik
och medarbetare.

Soéren Olsson, Norrlandsfonden, Sundsvall
— Efterfragan pa krediter pekar svagt uppat men
en viss oro marks med anledning av 6kande rantor.
Arsredovisningarna for 2010 bérjar komma in och
resultaten ser béattre ut an vantat. Vd:arnas positiva
instéllning om 2011 lyser igenom.

Mia Karlsson, Bilbolaget, Solleftea

— Bilbranschen i Sverige tror pa ett bra &r. Sodra
Sverige har startat starkt. Svangningarna kommer lite
senare uppe i norr, men nu ser vi med tillforsikt fram
emot den kommande tiden.

Lisbeth Godin Jonasson, regionchef
Svenskt Naringsliv, Ostersund

— Produktion, forsaljning och investeringar ligger pa
en lag niva. Det ar fler foretag som minskat an okat
personalen det senaste halvaret. Nu ar forvantning-
arna nagot ljusare.

Konjunkturlaget
i Mellannorrland

Den senaste statistiken
finns pad www.naringsliv.to

Konkurser

+17%

Avser perioden:
Januari-mars 2011
Vasternorrland: 30 st, -21 %
Jamtland: 25 st, +178 %

Nya foretag

+53%

Avser perioden:
Januari-april 2011
Vasternorrland: 506 st, + 41 %
Jémtland: 381 st, + 71 %

Nya bilar

+28%

Avser perioden:
Januari-mars 2011
Vasternorrland: 2 383 st, + 38 %
Jamtland: 847 st, + 8 %

Arbetsloshet

Vasternorrland
20 (10,1%)
9,2% v
Jamtland

8,0% ¢

Siffran avser mars 2011
(inom parentes samma period 2010)

Allt fler blir
foretagare

Statistik fran Bolagsver-

¢ ket visar att nyforetagan-
¢ det i bade Visternorrland
¢ och Jimtland fortsitter

i uppat, efter ett starkt

¢ fjolar.

Under januari-april

¢ startade 506 foretag

¢ i Visternorrland, en
 uppgang med 41 procent
¢ jamfért med perioden

¢ 4ret innan.

I Jimtland startade

381 foretag, en uppgang
: med hela 71 procent.
‘' En del av forklaringen

finns i ombildningar av
enskilda firmor som blir
aktiebolag, ndgot som
blivit populart efter att

i det nu ricker med

¢ 50 000 kronor i aktie-
¢ kapital i stillet for det
¢ dubbla.

— Men det har varit

¢ allmint bra fart pa rad-
: givningen inom nyfore-

¢ tagande. En stor grupp

{ dr hantverkare som

¢ varit anstillda men som
¢ mirker att ROT-avdraget
. skapat en marknad

¢ for fler foretag, siger

i Agneta Lindén, foretags-
¢ lots, Sundsvall Business

i Region.

Fingelse for tva
i OT-hdrvan

Den 46-arige huvudman-
nen i bedrégeriharvan mot
Ostersunds-Tidningar déms till
tre ars fangelse. Hans medhjal-
pare, en 59-arig entreprencr,
doms till fangelse i ett r och
tio manader. Bada kravs pa
skadestdnd pd 1 956 057
kronor vardera.

Som NARINGSLIV berat-
tat tidigare stod sju personer
dtalade, bland annat nagra
frilansjournalister, for att ha
medverkat till att ha lurat OT
pé nastan fem miljoner kronor.
Tre frias och tva far villkorlig
dom for bedrageri alternativt
grovt bedrageri.



Linda Leiderud, numera
styrelseledamot.

Timraprofil imponerade

o
Linda Leiderud pa néaringslivskontoret i Timra har tagit

plats i mejerikoncernen Milkos styrelse.

valberedning fick upp 6gonen for
henne, kraver en liten forklaring.

- Det ska bli spannande att vara
med i och utveckla Milko, som
har ménga dgare och finns pa en
intressant marknad, sdger Linda
Leiderud.

For foretagen i Timra dr hon
vilbekant efter att ha arbetat med

jag mig mycket om gemensamma
malbilder och hur man skapar

or. Hur det gick till nar Milkos del om hidr hemma och nir jag

gjorde det pa en kick-off hos Milko

| 2 nya kvinnliga
ambassadorer

Trots en hel del kritik
fortsatter naringsminister
Maud Olofssons satsning pa

- Jag jobbade tidigare i England
med foretagsforvarv och dar larde

strategier for samsyn och lagbygge.
naringslivsutveckling och turistfrig- De sakerna har jag foreldst en hel

mjolkjattens kick-off

P4 den vagen ar det, sager Linda
Leiderud.

Hon papekar att det skulle vara
svart att forena det vanliga jobbet
med en styrelseplats i ett bolag om
detta vore verksamt pa en liten
lokal marknad. S& ar inte fallet med
Milko, menar Linda Leiderud.

TEXT: ANDERS LOVGREN

FOTO: BO FERNSTROM

Ancy Berg, Klarsprék i Tal och Skrift, Langsele

Astrid Frylmark, OrdAF, Harnésand

Carina Thorelli Méllerberg, Thorellifilm, Sundsvall
Chatarina Nina Wikstrom Teir, Front Garden, Kvissleby

ambassadorer for kvinnors
foretagande. Under 2011-
2012 ska tolv foretagare
iVasternorrland informera
och inspirera fler kvinnor
att bli entreprenorer.

Claudia Haggstrom, Scheopp Ekonomikonsult, Ornskoldsvik

Christina Arebratt, Fat Marilyn Corporate Design, Harndsand

Jennifer Nylén, Junsele Bed & Breakfast, Junsele

Lena Lundstrom Nordin, Akilles Fotvard, Bjasta

Lotta Lind, Lindskan Slagg & Kemi, Ange

Manjula Gulliksson, Nordinfisk, Kipmanholmen

Margrethe Lundvang Danielsson, Firma Margaret Lundvang, Ramsele
Sara Stierna, Stiernform, Torpshammar

NARINGSLIV

Lisa blir
coach i
Kalifornien

Foretagaren Lisa
Renander har blivit in-
bjuden till universitetet
i Stanford, Kalifornien.
Under tvd médnader i
sommar ska hon vara
mentor och coach i
amnet entreprenorskap.
— Hur spannande
som helst. Jag brinner
for entreprenorskap och
Stanford ir verkligen
ett centrum for utbild-
ning och forskning
inom dmnet, siager hon.
Sa har gick det till:
Lisa Renander har
tillsammans med kol-
legan Julia Hamrin
tagit fram ett spel som
kan anvandas for att
stimulera foretagsidéer.
Nir hon triffade Tom
Kosnik som ar profes-
sor vid Stanford s blev
han snabbt intresserad
av hennes tankar om
entreprenorskap.
Dessutom vill Tom
Kosnik hjilpa oss att
lansera spelet i USA,
det kommer jag ocksa
att d4gna mig at nar
jag ar dar, sager Lisa
Renander.
Sundsvallsforetagaren
med bolagen Xcited och
Go Enterprise bor nu-
mer ocksd i Stockholm.
Forklaringen ar att hon
har mdnga uppdrag
vid work-shops och
foreldsningar soderut
och flytten forenklade
for henne.
ANDERS LOVGREN
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Peter Forsbergs
malmedvetna blick ar lika
pataglig nu som under
hans spelarkarriar.
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Foppa om
livet efter

andslaget ar fast, kladseln
H ledig, ansiktsuttrycket glatt. Peter

Forsberg kidnns harmonisk och
avslappnad nir vi triffas pd Veckefjardens
golfbana, bara ett par minuters bilvig fran

Ornskoldsviks centrum. Peter och Kent
Forsberg lag bakom att banan byggdes och
de dger den via bolaget Tvillingsta AB, dar
Kent dr ordforande.

Det hir ir ett av de manga affirsprojekt
som Peter nu kommer att vara mer involve-
rad i an under sin hockeykarriar.

— Fast jag har alltid haft koll pa vad som
skett, jag har varit delaktig i det jag gett
mig in i 4ven om jag periodyvis inte varit
med i det dagliga arbetet, siger han.

Kent Forsberg har huvudansvaret for
bland annat det gemensamma bolaget
Forspro AB.

Men nu har Peter mer tid att skaffa sig
storre inflytande.

Bade for de befintliga projekten och for
de kommande.

— Det ar ganska nytt dn sa lange, men
vi har ett kontor centralt i Stockholm
dir jag och en annan person sitter

mest varje dag och skoter det som
ror affiarer och nya idéer.
I mer 4n halva livet var
rinken hans arbetsplats.
Nu ar det mestadels
ett skrivbord och en hel
del moten som giller.

En ny vardag, men

delvis samma drivkraft

som forr:

— Jag gillar att
satsa och uppna

hockeyn

20 ar av hockey pa absolut toppniva. Peter "Foppa” Forsberg har haft
en fantastisk idrottskarridr. Men en dag i februari i ar tog den slut.
Nu har han bytt till en ny vardag — den som i forsta hand affarsman.

mal, att se projekt lyckas. Okej, visst ar

det viktigt att ocksa tjana pengar, sjilv-
klart. Men det dr processen till framgéng
som driver mig mest, och det kommer det
nog alltid att gora. Jag ar kanske for snall
ibland, men jag har ju de som hjilper mig
och jag h a r blivit battre pa att tainka mer
affarsmassigt och inte enbart kanslomassigt,
sager Peter och ler.

Under sin karridr tjanade Peter Fors-
berg hundratals miljoner kronor i loner,
reklamkontrakt och andra avtal. En ratt
stor del har han investerat i olika affars-
projekt. Manga av dem med koppling till
Ornskoldsvik.

— For mig ar det viktigt att det ar ratt
manniskor som driver projekten, att det ar
bra produkter eller ritt syften och att satsa
pé det som kan bidra till utvecklingen av
Ornskoldsvik ar bara naturligt. Dels for att
jag dr fodd i kommunen och trivs otroligt
bra har, dels for att jag tror pd en ljus fram-
tid for Ornskoldsvik. Det har hiant mycket
pa 20 ar och nu med de battre kommunik-
ationerna via Botniabanan finns det annu
storre utvecklingsmojligheter, bland annat
genom okat utbyte med Umea.

Peter och Kent Forsberg satsade pengar i
arenan som nu heter Fjallrdven Center, de
forverkligade alltsa bygget av Veckefjardens
golfbana och de har kopt flera fastigheter i
bade Ornskosldsvik och Umed i samarbete
med fastighetsbolaget Lerstenen.

— Vi kanner stort fortroende for de som
driver Lerstenen och tillsammans har vi ett
mycket bra samarbete.

Fortsittning pd nésta sida
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Fortsdttning fran fooregdende sida
Far och son Forsberg ar bland annat
deldgare i Handelsbanken-huset vid
Stora torget i Ornskoldsvik.

Ett annat delidgarskap ir det i
flygbolaget Hoga Kusten Flyg. Det
trafikerar strickan Ornskoldsvik-
Stockholm.

Det senaste projektet ar det 13
vaningar hoga hotell som ska byg-
gas vid inre hamnen i Ornskoldsvik
tillsammans med kedjan Elite Hotels.
Lerstenen och Forspro investerar
tillsammans 120 miljoner kronor i
bygget

— Det har funnits olika intressenter
genom &ren, for diskussionerna har
ju pagdtt linge. Men Elite Hotels ar
bra, jag har alltid tyckt om de hotell
i kedjan jag bott pa och jag tror att
det har kommer att bli riktigt bra.
Stan behover fler gistsiangar, ett
nytt hotell kan bidra till snabbare
utveckling och fler stora evenemang
och sedan fér hotellet ett kanonlage,
alldeles vid vattnet.

Kritiken var stark emot arkitektrit-
ningen nar hotellbygget presentera-
des i borjan av april.

— Trist, sager Peter, for det som
visades var bara ett av flera forslag.
Det kommer inte alls att se ut som
pa bilden, jag tror alla kommer att
gilla det nar det star klart om ett par
ar.

Det som hittills varit mest synonymt
med Peter Forsberg ur affirssyn-
punkt, den sa kallade ”Foppatof-
feln”, 4r numera historia. Och egent-
ligen var det en ren slump att Peter
gick med i bolaget som tillverkade
och silde den, amerikanska Crocs.

— Det var en polare till mig som
drev det och nir han ville testa att
lansera skorna i Skandinavien sa jag,
okej, jag hjalper till. Vi hade ingen
aning om hur det skulle sla. Vi lade
forsta budgetarna pa 5 000 och
10 000 par skor per &r. Sedan blev
det ju succé, vi salde vildigt manga
fler av dem (skratt). Det var helt
hysteriskt ett tag.

— Men efter nigra ar sjonk forsalj-
ningen och det dok dessutom upp
en massa kopior. Vi avvecklade all
inblandning for var del i fjol som-
mar, sdger Peter.

Varande, som han siger, ”for
snall” ibland finns forstés en risk
att gd pa minor. Han erkidnner att
visst har han blivit lurad nigra
ganger, eller kanske snarare varit for
godtrogen.

8

Véren innebisr”
golfpremiar och Peter
testar nya klubbor

pa golfshoppen i
Veckefjarden, hans

egen bana.

Fakta:
Peter Forsberg

Alder: 37 ar

Familj: Fastmon Nicole
Nordin

Bor: Stockholm och
Ornskoldsvik

Fritid: Sommartid spela
golf, annars se pa idrott,
trav och vara med familj
och vanner. Aker for att
se favoritlaget Tottenham
i Premier League med
jamna mellanrum

Kor: Porsche och Audi
Gillar: Nya utmaningar
Ogillar: Orattvisor

Peter Forsbergs

Hockeykarriar
Peter Forsberg, fodd
20 juli 1973 i Domsjo,
vann TV-pucken for
Angermanland 1988 och
debuterade for Modo
som 16-&ring den 4 mars
1990.
NHL-debuten skedde i
Quebec Nordiques sa-
songen 1994/95, sedan
blev det spel i Colorado
Avalanche, Philadelphia
Flyers och Nashville
Predators. Totalt gjorde
Peter 708 matcher och
885 poang i NHL.
Pa sin langa meritlista
har han 0S-guld bade
1994 och 2006, Stanley
Cup-titlar 1996 och
2001, VM-guld 1992 och
1998 och ett stort antal
individuella utmarkelser,
bland annat som NHL:s
och Elitseriens mest
vardefulle spelare.

— Men det har inte varit nigra
enorma smaillar. Med tanke pd hur
manga som hor av sig med forslag
och idéer varje vecka, ar det kanske
inte sd konstigt att allt inte dr sd bra
som det later. Men jag omger mig
med bra medarbetare och radgivare,
risken att jag ska bli blast numera
ar valdigt liten.

Foérutom de kénda affirsprojekten
har Peter dven en del andra intres-
sen, som han dock viljer att ligga
lagt med.

— Det finns ingen anledning att
prata om allting, de ar inte av den
digniteten.

Kint dr i alla fall hans travintres-
se och att han dger ndgra av landets
mest lovande histar.

Det fanns mycket som gjorde
Peter Forsberg till en av Sveriges
och virldens bista hockeyspelare
genom tiderna — balansen, spelsin-
net, tekniken, modet — men framfor
allt imponerade hans vinnarskalle.

Viljan, bade att vinna och att
komma tillbaka efter rader av svara
skador och motgangar.

Han hade vunnit VM-guld,
OS-guld och sin forsta Stanley
Cup-titel redan som 22-aring.
Sedan fortsatte han att dominera, i
NHL och i landslaget och under de
korta perioder da han spelade med
moderforeningen Modo Hockey i
Elitserien igen.

Flera hjdrnskakningar, axeln ur
led, sprucken mjalte och aratal av
fotproblem tvingade honom att vila
fran hockeyn i omgangar. Atskilliga
ganger var han utriknad. Det flesta
hade gett upp. Men Peters karlek
till sporten, hans passionerade for-
hallande till ishockeyn, drev honom
till upprepade comebacker.

Han spelade gratis ndgon sdsong,
bara for att fa en chans att komma
tillbaka.

—Jag har aldrig ndgonsin brakat
om ett kontrakt, siger han.

Den 21 juni tar Peter av sig rocken, da
ar han det stora affischnamnet nér det
spelas kandisgolf pa Veckefjarden med
bl a personer fran Stockholm. Golf,

uppleva en bit av Hoga Kusten och
knyta affarskontakter ar modellen.
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I vintras gjorde han en sista
satsning. Efter 1dng uppbyggnads-
traning skrev han pa for sin gamla
NHL-klubb Colorado Avalanche
i Denver, han akte over till USA,
jobbade hért och spelade till sig en
plats i laget.

Men det blev bara tva matcher.
Sedan var det definitivt slut.

Den 14 februari tillkinnagav Peter
pa en kidnslosam presskonferens att
karridren var over.

— Det var jobbigt just d&, att
sitta dar infor alla journalister och
TV-kameror och tala om att det
var slut. Men beslutet som sddant
kandes vildigt ritt. Foten blev
aldrig helt bra och den paverkade
balansen och mitt sitt att spela, jag
vagade inte lita pa att det skulle
fungera som jag ville i matchsituat-
ioner och nir du inte dr siker pa
att du kan forsvara dig pa isen, da
kan du heller inte gora ditt basta.
D4 var det lika bra att bestimma
sig for att ldgga av, sdger Peter.




Efter presskonferensen dkte han och
fastmon Nicole pa semester. Sedan
har det mesta kretsat kring att
bygga en ny vardag, en vardag utan
hockey, utan trining — ”jag haller
igdng men bara sparsamt, jag har
ingen riktig motivation just nu” —
men med affarsprojekt pd agendan.

Ja, fast inte uteslutande. Peter
sa redan nir han lade av med
hockeyn att han skulle hjilpa Modo
Hockey pé ndgot sitt. Det blir som
bitradande General Manager till
Markus Nislund, en roll dir han
ska fungera som sportslig rddgivare,
ansvara for en del scoutning av
spelare och syssla lite med att mark-
nadsfora foreningen. Ndgot som till
storsta delen kommer att ske fran
Stockholm.

Peter Forsberg ar kind for sin
6dmjukhet och empati. Han var
med och startade Hockeyproffsens
stiftelse Icebreakers, som delat ut
ndarmare 4 miljoner kronor och har
lika mycket till i kapital. Intakterna
kommer frimst i frdn uppvisnings-

matcher och pengarna som samlas
in gér till beh6évande barn och
ungdomar i Visternorrland.

- Det finns ett enormt behov och
vi kanner verkligen att vi gor nytta,
sager han.

Ett annat exempel pa Peters
omtanke for andra dr nir han bjod
over ett helt ungdomslag med ledare
fran Modo
till USA, for
att under en
vecka fa triana
pa Philadel-

"Jag lovar, jag har en helt annan
motivation att studera nu an
nar jag gick pa gymnasiet. Da

phia Flyers var siktet bara installt pa att
f:‘;‘nftj;z?a lyckas som hockeyspelare.”
i NHL och PETER FORSBERG

AHL och triffa flera av varldens
basta spelare i samband med det.

— Min gudson spelade i laget och
jag ville gora ndgot for alla killar.
Det dir var ndstan som en drom
som gick i uppfyllelse for mig. Jag
menar, det de fick vara med om var
det jag hade velat gora nir jag var
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ung spelare. Det gav mig mycket

att fixa det dar och jag skulle garna
vilja gora mer sant. Det dr samtidigt
ett sitt att ge tillbaka till hockeyn
lite av allt jag fatt sjdlv.

Just nu ar dock storst fokus
pd - studier. 19 &r sedan han gick
ut ekonomisk linje pd gymnasiet
ska han under ett dr plugga pd en
chefs- och ledarskapsutbildning vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Peter dr en av sex fore detta idrot-
tare i landet som gér utbildningen
som drivs som en filial till Cruyff
Institute, grundat av den legendar-
iske, hollindske fotbollsspelaren
och tranaren Johann Cruyff.

- Jag lovar, jag har en helt an-
nan motivation att studera nu dn
ndr jag gick pa gymnasiet. D3 var
siktet bara instillt pa att lyckas som
hockeyspelare, skrattar Peter.

Vinnarskallen tar nasta steg i sin
nya karriar.

Den som affirsman.

TEXT: OLOF WIGREN
FOTO: CAROLA HARNESK
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LOKALER FOR

VINNANDE
STRATEGIER,
IDEER och

NYA TAG

Strategier for framtiden blir allt
viktigare och lika vérdefulla &r
idéerna som ska ta oss dit. Vi vill
att vara hyresgdster, férutom bra
lokaler, ska ha de bdasta villkoren
for att kunna ta tag i mojligheter
med férnyad energi. M6t véren

med ett nytt lage, vélkommen till
Dios!

Dics

FOR71yaDIMENSIONER

KRAFTEN FINNS | SOLLEFTEA

Foretagsfrukost

Hur lyfter vi foretagsklimatet?

Under viren bjuder Solleftea kommun tillsammans med Foretagarna in till

samtal mellan lansteman, politiker och foretagare, i syfte att forbittra dialogen
mellan kommun och néringsliv.

Torsdag 26 maj
KI 08.00-10.00 * Hullsta Gérd, Sollefted

”Om vi gor som vi alltid har gjort — far vi det vi alltid
har fatt” - Jennifer Andersson, studerande pa Handels i
Umed, ger sin syn pa Sollefteds mojligheter ur sitt perspektiv.

Sista anmalningsdag mandag 23/5
Anmil via www.solleftea.se/naringslivarbete

Far mer information kontakta Helena Eriksson 0620-68 28 01,
helena.erifesson@solleflea.se

www.solleftea.se fﬁretagﬂmd’

e-linet = o ol

Hur du an vrider
och vander, har vi
alltid en I6sning.

Samhall &r Sveriges mest mangsidiga foretag.Tack vare ett
brett tjdnsteutbud och vara 20 000 medarbetare péa 250 orter
ar vi bra pa manga saker. Det kan rora sig om allt fran jobben
du inte har tid att gora, till jobben ingen annan kan gora.

Inom tillverkning och produktion kan vi skraddarsy
16sningar helt efter dina behov — ta 6ver hela eller delar i
den befintliga verksamheten pa plats hos dig. Eller sa kan vi
stdrka din forpackningsavdelning och ta hand om hela din
distribution. Oavsett vad, dr det dina behov som styr.

Pa samhall.se kan du ldsa mer om vilka uppdrag vi utfor
idag, och hur ett av Sveriges absolut storsta foretag kan hjélpa
dig. Eller kontakta Lena Strandlund direkt pa 060-16 82 06.

samhall

Sveriges mest mangsidiga féretag




Foretagare
riskerar

bl fattiga -

ensionarer

Att driva eget kan bli en dyr historia. Foretagare som tar ut en

lag 16n riskerar en kalldusch da det ar dags att ga i pension.

et finns manga fordelar
med att vara foretagare.
Men det finns ocksa en hel

del trygghetsfrigor som madste losas.

Ett bra forsakringsskydd for en
sjalv, familjen och bolaget ar ett
maste. Dessutom ska man striva
efter att ha ett pensionssparande
motsvarande den tjinstepension
som anstillda

far. "Det viktiga ar att fore-
tagaren ar medveten
om att loneuttaget
paverkar pensionen,
och att det kan hand-

la om stora pengar.”
MARTIN SCHULZ, SKANDIA

Men det giller
ocksa att ha koll
pa den stat-
liga pensionen.
Eftersom det
numera ar livs-
inkomsten som
styr pensionen
gar man miste
om framtida statlig pension om
l6neuttaget ar for 1agt.

— Mitt rad ar att forsoka ta ut en
16n pé strax under 33 000 kronor
i mdnaden. D4 nar du nastan upp

till taket fér maximal pension utan
att du passerar brytpunkten for att
betala statlig inkomstskatt, sager
Martin Schulz, placeringsradgivare
pa Skandia i Sundsvall.

Men alla féretag har ju inte
marginaler som tillater ett sa-

dant l6neuttag. Hur ska man da
resonera? Manga
tanker kanske
ocksd att de ska
fortsitta jobba
efter 65, och pa
sa satt dryga ut
inkomsten.

— Det viktiga
ar att foretagaren
ar medveten om
att loneuttaget
paverkar pensionen, och att det kan
handla om stora pengar.

Att halla l6nen nere for att fore-
taget ska ha rad att spara till tjans-
tepension ar feltinkt, 4ven om de

Martin Schulz

Takbelopp
inkomstar 2011

Brytpunkt for

statlig skatt:

32 967 kronor/méanad
Brytpunkt pensions-
grundande 16n:

35 037 kronor/méanad

NARINGSLIV

sociala avgifterna pa 16n ar hogre an
pa pensionssparande (31,42 respektive
24,26 procent).

— Det ar dnd4 battre att ta ut l6n
—som dr pensionsgrundande — och
spara pengarna privat, siger Martin
Schulz.

Men gar det att vara sa kategorisk?
Antag att foretagaren héller 16nen
nere och i stillet liter pengarna ligga
kvar och arbeta i bolaget. Eller att
hon gor tjanstepensionsavsattningar
som rusar i h6jden samtidigt som
avkastningen pa den statliga pension-
en ar svag.

— Det gar aldrig att garantera nigot.
Men for de flesta skulle jag vilja siga
att det bdsta ar att ta ut [6n som ar
pensionsgrundande upp till brytpunkt-
en. Kom ocksd ihdg att den som tar
ut ldg 16n far ocksd en 13g sjuk- och
fordldrapenning, siger Martin Schulz.

Aven a-kassan paverkas.

OLOF AXELSSON

n
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Halla dar...

... Conny Lindahl,
vd for Dina
Forsakringar
ijamtlandska
Oviken.

Vad ger du for

rad till din nya vd-
kollega i grannlédnet?
— Han ska vara engage-
rad, vilket jag ar Overty-
gad om att han ar. Men
det ar nog extra viktigt i
ett bolag som vart.

Varfor da?

— Det ar nodvandigt
for ett litet lokalt bolag
att visa stort person-
ligt engagemang for
kunderna. Det &r det
vi konkurrerar med
mot alla stora bolag i
branschen.

Nagot annat han kan
behova veta?

— Dina Forsakringar
bestér av 40 lokal-
kontor som gemensamt
i en federation ager ett
moderbolag, vilket bety-
der att det finns manga
viljor. Vi brukar dock
alltid kunna enas och
nar beslut ar fattade sa
foljs de. Dessutom ar
lokalkontoren kooperat-
iv och ags av kunderna
som far vara med pé
arsstamma. Men det
intresset brukar tyvarr
inte vara sa stort.

12

Fakta
Johan Nikula

Alder: 54

Familj: Gift med Helena,
tre barn, ett barnbarn och
tva bonusbarn

Bor: Bosvedjan, Sundsvall
Fritid: Hund, motion, snick-
eri, lasning, umgange

‘
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Tiden inne for

Flygprofilen Johan Nikula byter bransch och blir vd for
Dina Forsakringar i Mellannorrland.
- Jag behover en ny utmaning och vill kdnna adrenalinet

pumpa igen, sdger han.

ohan Nikula har varit chef for
den privata uppstickaren Sunds-
vallsflyg i fem ar. Men nu kliver
an av sitt uppdrag och tycker att
han gjort sitt inom flyget.

— Tanken hade vil funnits att
det borjade bli dags att gora ndgot
nytt. Jag kdnner Dina Forsakringars
styrelseordférande Stefan Eriksson
sedan tidigare, och visste att det har
jobbet skulle dyka upp, sager Johan
Nikula.

Négon tidigare erfarenhet av
forsdakringsbranschen har han inte,
men kanner att jobbet kan passa
honom.

— Det 4terstar naturligtvis att se
hur jag klarar det. Men jag tror
i alla fall att det finns en hel del

likheter mellan ett lokalt forankrat
flygbolag och ett forsikringsbolag
som ocksd fokuserar starkt pa lokal
narvaro. Rollen att vara nira kund-
en och ett alternativ till storre och
mer industriellt skotta verksamheter
tycker jag om.

Att Dina Férsékringar har sina
rotter i gamla tiders sockenbolag
tycker han visar pé starka
traditioner.

Johan Nikula kor igdng pa deltid
i maj, for att under ndgra manader
ocksd hinna avveckla sig sjalv inom
Sundsvallsflyg.

En av de forsta sakerna han far
hugga tag i dr att sld samman bola-
gen i Sundsvall, Timra, Hdarnésand

forsakringar

och Fransta som med 15 anstillda
ingér i Dina Mellannorrland.

— Vi stanger inga kontor, men vi
forandrar organisationen med fokus
pa okad service och forsiljning,
forklarar Johan Nikula.

For manga ar han intimt forknip-
pad med Sundsvallsflyg och har
sjalv starka minnen fran de ar som
gatt. Sarskilt nimner han nar det
forsta gdngen blev ett plus i kassan.

- 2007 vande vi fran forlust till
vinst och fast det bara handlade
om 100 000 kronor sd var det en
enorm glddje. Storre vinster langre
fram var viktiga, men inte lika
roliga, siger Johan Nikula.

ANDERS LOVGREN



Fiberanslut dig idag!

Vi uppgraderar och framtidssakrar
foretag och privatpersoner med den

senaste tekniken inom kommunikation.

<5 ServalNet

0200-120 035 www.servanet.se
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Nu &r vi i stort behov att av utdka sal|karen
for att kunna expandera med tidningar pa
den lokala och regionala marknaden.

Vi séker dig som

e vill jobba med vara inarbetade och nya
produkter

e harerfarenhet fran forsaljning, gdrna
annonsforsaljning pa telefon eller i falt.

»  gillar att bygga langsiktiga relationer med
foretag

»  kanha"manga bollar i luften” samtidigt

e sermojligheterna i det du gor

e drglad, positiv, stresstdlig och ordningsam

Har du frégor om tjdnsten hér av dig till Janne Glasberg 070-3470300
eller Stefan Sahlberg 070-3470400. Din anstkan mailar du senast den 20 maj till
janne@mediainvest.nu. L4s mer pd www.mediainvest.nu

Med
nvest

Mediainvest AB dr ett séljbolag i Timrda med sex anstallda som jobbar med egna
tidningar, som distribueras till hushall och féretag. Vi tar dven séljuppdrag at externa
uppdragsgivare. Bland de produkter vi jobbar med finns Lokalaktuellt, Néringsliv i
Vasternorrland, Hemmafixaren, Vardvalet, Halsovalet och Selangers marknadstidning.

o ...fortsatter att erbjuda
nrn ungdomsrabatt for dig
inge Fastionetsamdusriie — SOM ar mellan 18-27 ar.

Rabatten, som ger 20% lagre hyra, géller om Du &r
ny hyresgast hos oss och viljer en 2-rums ldgenhet.

Ange Fastighets & Industri AB
Tel. 0690 - 250 380
www.afaange.se

Béasta affarsresebyrad 2010

Spara tid
och pengar!

Boka din affarsresa hos vara proffsiga
affdrsresesdljare. Valkommen att
kontakta oss for mer information.

> Katarina

Storgatan 11, Sundsvall
Gesallvédgen 1, Birsta City
www.resia.se ® 060-52 5273

Ndringsliv trycker
pad det regionala

Affdrsmagasinet i Visternorrland trycks i Sundsvall pa papper fran Ortviken

£
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INFORMATION FRAN

Handelskammaren Mittsverige ar en fristaende privat naringslivsorganisation som
- ‘ arbetar | de vasternomandska och jamtiandska foretagens intresse. Organisationen

/_/Oﬂ d@ /S Hommor@n M/ thV@ffg@ ar partipalitiskt obunden och verksamheten finansieras genom mediemsavgifter.

Las mer pd www.midchamber.se

En datakonstruerad vy frin
Skonsberg over den nya E4 med
bron over fidrden i bakgrunden.

Enighet banade vag

sA GJORDE VI Hésten 2015 star den Mittsverige spelat en nyckelroll. Ett avgo- hall vilket gett en splittrad bild av regionens
intligen firdig — den nya E4 strickningen rande mote dgde rum pa deras kontor pa behov.
genom Sundsvall med bron &ver fjarden Kyrkogatan hésten 2006. — Genom att vi representerar niringsli-
som kronan p4 verket. Milet ir forbittrad — For forsta gdngen var kommunen, vet och industrin fick vi tillracklig tyngd i
trafiksikerhet, framkomlighet och miljé. lansstyrelsen, niringslivet och Vigverket forhandlingarna, siger Dick Jansson.
Drémmen om ny vig har funnits i flera dverens om att det hir var den viktigaste En strategi som alltsd burit frukt for
decennier, men staten har tidigare stillt sig ~ satsningen. Vi kunde dirfor tala med en regionen — en frukt vird 4,5 miljarder
kallsinnig. Vad var det som gjorde att sats- gemensam rdst mot regeringen, siger vd kronor i direkta investeringar. Och indirekt
ningen nu intligen blir verklighet? Dick Jansson. betydligt mer.
Det visar sig att Handelskammaren Tidigare hade aktdrerna dragit 4t olika

>> Viktigt att f& med
de storsta foretagen

MAGNUS LUNDBERG, PROJEKTCEHF E4 SUNDSVALL, TRAFIKVERKET

>> Handelskammaren har
betytt oerhdrt mycket

NIKLAS LARSSON, FABRIKSCHEF EKA CHEMICALS

— Handelskammaren gjorde en viktig insats
for att fa de storsta regionala foretagen att
fororda E4 Sundsvall, dirmed blev det ett

— I mina 6gon har Handelskammaren betytt
mycket for det efterlingtade beslutet att
E4:an till slut ska byggas. Handelskammaren
prioriterade extremt hért i den stora floran gemensamt mal. Samarbetet med Handels-
av 6nskade infrastrukturprojekt och satte E4 kammaren fungerar mycket bra. Vi har ett
Syd som sjilvklar etta. Jag upplever samar- informationsutbyte och fir inbjudningar till
betet som mycket gott. intressanta méten som de ordnar.
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INFRASTRUKTUR INNOVATIONER

.
Flygplatsen
har landat

SA GJORDE VI Efter langdragna forhand-
lingar med Swedavia (tidigare Luftfartsver-
ket) talar nu allt for att Midlanda flygplats
dvertas av de tre kommunerna Sundsvall,
Timrd och Hirnésand 2012.

Handelskammaren Mittsverige har hela
tiden funnits med i férhandlingarna.

— Flygtrafiken #r oerhort viktig for foreta-
gen. Genom oss har de fitt en tydlig rost i
stillet for att sjilva bedriva ett eget lobby-
arbete, siger vd Dick Jansson.

Nu giller det att niringslivet ocks3 tar sitt
ansvar for Midlanda genom att flyga.

— Vi kommer att fortsitta spela en viktig
roll for att foretagen engagerar sig, siger
Dick Jansson.

>> Samarbetet har varit
mycket konstruktivt

BILL BENGTSON, NARINGSLIVSCHEF, TIMRA KOMMUN

- Handelskammarens roll i Midlandafrigan
har varit att foretrida regionens niringsliv
sd att regionens tillginglighet nationellt och
internationellt inte férsimras utan ytterli-
gare utvecklas. Samarbetet har varit vildigt
titt i forhandlingsgruppen, dir Handels-
kammaren bidragit med konstruktiva insat-
ser. Vd Dick Jansson har ju dessutom sjilv
varit flygplatschef pad Midlanda, vilket givit
samarbetet ytterligare en dimension.

>> Utan flygplats
skulle vi tvingas flytta

BERTIL BJUGARD, VD, EMHART GLASS

— For ett exportberoende féretag med kun-
der 6ver hela virlden ir det av oerhért stor
betydelse med tillgéng till bra flygforbin-
delser. Utan Midlanda skulle vi inte kunna
ha kvar verksamheten i Sundsvall. Handels-
kammaren har gjort en viktig insats for att
sy ihop en bra l6sning for flygplatsen.

antligen

HE!
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Trang flaskhals utan dubbelspar

DET HAR GOR VI Nej, allting gér inte
snabbare. For tio 4r sedan tog tigresan
mellan Stockholm och Sundsvall runt
tre timmar. Nu gir den p4 tre timmar
och 40 minuter och snart ir vi uppe
kring fyra timmar.

Det ir bristen p4 dubbelspir som
tvingar tigen att stanna for méten.
Och eftersom trafiken ¢kat blir

Visternorrlands lin, Handelskamma-
ren Mittsverige.

Precis som nir det giller lobby-
arbetet med E4 Sundsvall spelar
Handelskammaren Mittsverige en
viktig roll. Bdde som foretridare for
niringslivet och for att samla regio-
nen. Arbetet bedrivs tillsammans med
handelskammaren i Givleborg.

- Vi idr ett vilkant varumairke i
korridorerna p& departementen. Nu
ska vi samla vdra argument och vissa
dem. Det hir ir ett samverksanspro-

vintetiderna lingre. En upprustning
av Ostkustbanan star dirfor hogt pa
regionens onskelista.

— Det gir inte att ha sddana hir

flaskhalsar. Om regionen ska na fram-  jekt dir hela arbetsmarknadsregionen
gang och f3 tillviixt maste infrastruk- ~ — frdn Gévle till Hirnésand — maste
turen hiinga med, konstaterar Bengt- mobiliseras. Malet ir att vi fir ett
Goran Persson, regionordférande for positivt beslut hosten 2014.

>> Vi far kraft nér manga stravar efter samma sak

ASA HANSSON, INFORMATIONSCHEF, NORRPORTEN

— Handelskammarens roll for satsningen

pa Ostkustbanan ar unik. Det idr den enda
organisationen som bortom sirintressen
kan driva den hir typen av frigor som ir
viktiga for hela niringslivet. Framforallt kan
Handelskammaren ligga energi pd kun-
skapsspridning och lobbyverksamhet med
resurser som det enskilda foretaget oftast
saknar. Efter E4 Syd-projektet ir just Ost-
kustbanans utbyggnad en av de viktigaste
framtidsfragorna for Sundsvalls utveckling.
Handelskammarens inriktning p& framf6-
rallt infrastruktur- och energifrigor ir jitte-
viktig for oss som fastighetsbolag eftersom
det ir viktigt for vara kunder.
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et syns inte utanpé och
marks inte nar man pratar
med honom. Men Kjell

GidIof fran Laggarberg, Timra, hor
alltid ett pldgsamt, mycket hogt ljud
i sitt ena ora. Tinnitusen har paver-
kat hela hans liv och tvingat honom
att sluta arbeta.

Problemen borjade nar han var i
30-drsdldern.

- Jag horde en svag pipton nir
jag skulle sova, och sokte hjalp hos
lakare. Men det fanns inget att gora,
och efter ett tag hade jag vant mig.

Kjell Gidlof dr IT-konsult och van
vid att jobba mycket. Arbetsveckor
pé 60 timmar var mer regel dn
undantag. Men ndr en nira anhorig
drabbades av en svar sjukdom 2002
sade Kjells egen kropp ocksd ifrén.
Hans tinnitus formligen explode-
rade.

— Det var som att plotsligt bli
knockad i en boxningsmatch, en
standig orkan i skallen. Jag fick
panikattacker och blev sjukskriven.

Trots de svdra besviren fick Kjell
GidIof vinta Over ett dr pa att triffa
en oronlikare pd Sundsvalls sjuk-
hus, som remitterade honom vidare
till horselvarden Harnosand.

Dir fick han bland annat delta i
en grupp med andra drabbade.

— Det var vildigt vardefullt.

Jag fick hjélp att hitta verktyg for
att klara av oljudet. Bland annat
avslappningsovningar som flyttar
fokus. En metod ir att forestilla
sig en plats som man tycker mycket

16

om, i mitt fall ar det ute i skogen.
Det ir ocksd viktigt att lira sig
sdtta granser.
- Jag undviker situationer dar
besviren blir virre. I stillet for att

ta en konflikt med barnen gér jag
undan. Jag méste visserligen an-
passa mig mycket, men jag har indd
ett bra liv.

Socionomen Anita Danielsson och
psykologen Sara Andersson, som
tidigare arbetade pa horselvarden i
Harnosand, har betytt mycket for
Kjell Gidlsf.

— Utan dem vet jag inte hur jag
skulle ha matt i dag, sager han.

Sedan ett och ett halvt ar tillbaka
driver kvinnorna foretaget 2Q
Rehab i Timra.

— Vi hade hittat bra metoder
som vi ville utveckla tillsammans i
egen regi. Vi ser till hela individens
livssituation. Det ar ett arbetssatt
som passar all rehabilitering — inte
bara vid horselproblem, siger Anita
Danielsson.

Fortfarande har Kjell Gidl6f ofta
svart att somna. Natten innan
intervjun har han legat vaken till
klockan fyra.

— Ibland lyssnar jag pd musik for
att komma ifrdn oljudet i 6rat men
det fungerar inte alltid. Och utan
riktig somn orkar man inte mycket.

Helst hade Kjell Gidlof, som i
dag dr 60 &r, velat fortsitta arbeta i
stallet for att fa fortidspension (som
numera kallas sjukersattning).

{

A\

Kjell Gidlof fran
Laggarberg har lidit av
svar tinnitus i snart tio ar.

Fakta: Tinnitus

Tinnitus betyder att man
hor ljud som inte hors
utifran. Det ar ingen sjuk-
dom utan ett symptom
som kan ha samband
med horsel-
skador, sjukdomar,
bettfel, lakemedel och
stress. Sarskilt vanligt ar
det bland industriarbeta-
re, lantbrukare, musiker
och larare. Varfor vissa
far tinnitus ar oklart,
och det finns heller inget
vetenskapligt bevisat
botemedel.

KALLA: HORSELSKADADES

RIKSFORBUND

— Forst var jag sjukskriven i fem ar
och direfter fick jag tidsbegransad
sjukersdttning i tre &r medan jag
undersokte mojligheterna att ga
tillbaka till jobbet. Att vara konsult
ute hos kunder skulle bli for stres-
sigt. Min tanke var att jobba inne
pa kontoret, men tyvirr gick det
inte.

Att arbeta ute i den egna skogen
har blivit hans livlina.

— Dar dr jag sé ofta jag orkar. Jag
kan koppla bort oljudet och kanner
samtidigt att jag gor nytta.

Liksom fyra av fem med tinnitus
har Kjell Gidl6f en horselskada.

- Jag gjorde lumpen som kanon-
riktare pa LVS5 i Sundsvall 1970-71.
Det enda horselskydd vi fick var
vadd och vintermossa.

Han har provat hérapparat men
det gjorde bara problemen virre.

— Jag vet ocksd att det finns ap-
parater som sander ut ljud som ska
neutralisera tinnitusen men har inte
provat det. For mig handlar det om
att acceptera oljudet. Jag brukar
tanka: tjut pa du, mig knicker du
inte!

TEXT OCH FOTO: OLOF AXELSSON
ILLUSTRATION: MARTIN LARSSON

Pratar om tinnitus pa Y-expo

Den 19 maj héller Anita Danielsson och Sara Andersson fran
Timréforetaget 2 Q Rehab ett foredrag om tinnitus pd massan

Y-expo i Timra.



VALKOMMEON
TILL TIMRA
OCH Y-EXPO:

OSCREENiech

Teknikinformation marknadsforing

- Manualer
- Monteringsanvisningar
- Utbildningsmaterial
- Broschyrer
- 3D-animeringar m.m.

www.screentech.se

Foretag moter foretag

Vilkommen till Y-expo, 19 maj, klockan 09.00-17.00,
Pldtslagarvigen 11, Timrd industriomrdde, planen vid Hydraul Teknik.

PROGRAM

Kl. 09.00 Mdissan éppnas

KI. 11.00 Gppningstal,
ndringslivschefen Bill Bengtson
Kl. 11.10 Na dina mdl, sexfaldiga
virldsmdstarinnan i skidskytte
Magdalena Forsberg

K1. 11.40 Belly Power, ett nytt
friskvdrdskoncept Annelie
Lindeberg

foretagarna

KI. 14.00 Var rddd om din horsel,
Timraforetaget 2Q rehab

KI. 14.30 Arbetsrock,

musiktdvling mellan foretag

Kl. 15.30 Peter Germer Regionchef
Foretagarna, tar pulsen pd det
regionala foretagsklimatet

Kl. 17.00 Mdissan stinger
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Aterfodelse

Produkter dor och produkter fods. Men vi arbetar for att sa lite
som mojligt av de ingdende materialen ska begravas eller gé upp i
rok. Genom att tillverka en aluminiumburk av atervunnen alumi-
nium sparar du energi som racker for att driva en dator i 24 tim-
mar.

Stena erbjuder sma och stora féretag en enkel och trygg helhets-
16sning for att ta hand om allt avfall fér miljoriktig atervinning.

Har du fragor redan nu? Kontakta din lokala atervinningspartner
i Sundsvall / Timra.

Téva 060-53 53 30
Timrd 060-53 93 40

S STENA

www.stenarecycling.se Innovative recycling

Mot oss pa Y-expo i Timra den 19 Ma;j.

www.ttc-ah.se

Hyreslediga kontorslokaler
soker personal

Nu kan vi erbjuda upp till 700 kvm lediga kontorslokaler i Timra.
For mer information ring 060-67 12 20 eller ga in pa fromells.se.

f\\@ﬁ FROMELLS
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Svalt intresse for
IT-satsning bland
smaforetagen

Trots att de bara behover betala halva kostnaden ar intresset svalt bland
foretagen i Vasternorrland och Jamtland for nya IT-satsningar.

- Foretagen behover vackas och se nyttan med IT. Det ar bara ett verktyg
for att oka lonsamheten, sdger Tommy Stugard, projektledare for Am-it.

Am-it star fér Affirsnytta med
IT och grundtanken i projektet
ar att foretagen i Vasternorrland
och Jamtland kan forbittra sin
effektivitet och oka affirsnyttan
genom kloka IT-satsningar.

Fram till halvarsskiftet 2012
ska totalt 20 mkr satsas i stod
till foretag i regionen med upp
till 250 anstillda, och eftersom
foretagen sjdlv satsar lika mycket
innebir det en total investering
pd cirka 40 mkr i nya IT-I6sning-
ar for lanens foretag.

Trots formanliga stod ar
intresset svalt. Av 800 kontakta-
de foretag har hittills endast ett
60-tal nappat pa projektet och
sokt bidrag.

— Det ir svart att locka smafore-
tagen trots att mojligheten att fa
stod bidde med kompetens och
ekonomiskt. Vissa ser inte nyt-
tan, andra sdger sig inte ha rad.
Smaéforetagare ar ocksd en grupp
som generellt har svart att ta in

"V1 kan spara sexsiffriga belopp”

Engbergs Transportsystem i Timrd ar
ett av foretagen som gjort en IT-analys via
Am-it. Engbergs skoter bland annat de
hjulburna transporterna vid SCA:s Ostrands-
fabrik och ser en mojlighet att anvanda
datorer pd ett battre satt i verksamheten.

— Det handlar om att effektivisera hela
kedjan, ordergivningen till forarna, terrap-
portering och férhoppningsvis aven fakture-

ring, sager vd Kjell-Arne Engberg.

— Vi har gjort en forstudie och jag raknar med att vi
kan spara sexsiffriga belopp genom att automatisera

véra floden, sager han.
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heten. Den delen av stodet dr
helt gratis. I nista skede kan
foretagen ocksa fa stod med
halva kostnaden for att ta in en
professionell affirskonsult. Och

hjalp i form av externa tjanster,
sdger projektledaren Tommy
Stugdrd.

— Foretagarna ar ofta duktiga
pd sin kdrnverksamhet men

har daliga » v pe foretagen kan
kunskaper pa Regglverket ?.1’ for dessutom fa
IT-omradet. statiskt d& vissa bidrag, normalt
Trots att branscher utesluts. ~ mellan 20-25
de kanske . procent, pa
investerat For alla skulle ha investeringen i

rejalt i bade
datorer och
affirssystem
sd finns inte
kompetensen att nyttja dem fullt
ut. Hir finns stora effektivise-

ringar att gora, menar Tommy

Stugérd.

nytta av det har
stodet”

TOMMY STUGARD, PROJEKTLEDARE AM-IT

exempelvis nya
affarssystem.

Reglerna for
foretagsstod gor
att exempelvis transportniringen
och handelsforetag inte kan fa
IT-stod.

— Regelverket dr for statiskt dd
vissa branscher utesluts. For alla
skulle ha nytta av det hir stodet,
sager Tommy Stugard.

Under véren 2011 gors en sar-
skild kampanj gentemot foretag
med farre dn tio anstallda.
THOMAS EKENBERG

Stodet dr tredelat. Genom Am-
it kan foretagen fa hjdlp med den
inledande analysen och ta reda
pd vad det enskilda foretaget
behover for att effektivisera sin
verksamhet och oka lonsam-

Engbergs Transportsystem forbereder
nu for nasta steg, att investera i bland
annat handdatorer med pekskarm till
forarna och ny mjukvara.

— Svérigheten ar att veta ndr man
ska satta ner foten. Den tekniska
utvecklingen gér s& snabbt. Nar vi
borjade titta pd detta 2010 fanns inga
pekplattor, men nu ar de det sjalvklara
valet pa grund av sin "handsk-vénlig-
het”. Och vantar vi till nasta &r far vi val annu battre
grejor, sager Kjell-Arne Engberg.

Kjell-Arne Engberg

THOMAS EKENBERG

Behover du
hjdalp med...

Skyltar & solskydd

LANETS NYASTE SKYLTFORETAG

duSYNSab

Vi gOr att Du syns
SKYLTAR - DIGITALREKLAM
SOLSKYDD
Telefon: 073-836 60 94
www.dusyns.se

Truckar

. ™.
E!‘.:[‘F]I:B
.I.'I‘. il e 0B
Forsaljning/service Anders Westin:

070 570 25 24
www.matforstruck.se

Trvckluﬂsutrustmnuar

I)

Trycklufts-
utrustnlngar AB

Tel: 060-52 54 00
www.ste.nu

Rtervinning

L

IL Recycling

Tel: 060-52 40 30
www.ilrecycling.com

Boka din
plats har.

Kontakta vara saljare
pa 060-57 21 50
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Ditt lokala atervinningsforetag

g Allt inom
farligt avfall

Hikan tar han H
= om avfall
il
b o

Micke kor ADR- 4 : a1 ra Mats Hagljung
slamsugare La 1 = s Platschef

i '.'"1! i~
- .

Mottagningsstation for miljofarligt avfall: Fordon for transporter och himtning: Ring oss fér mer information!
Hikan tillmétesgér alla kunder inom farligt ADR-godkinda slamsugare, flakbil, cistern- Soriker o60-401 10, Umei 090-13 35 00
avfall. rengoringar/besiktningar. och Ostersund 063-57 60 60.

PA LUNDSTAMS KAN VI FARLIGT AVFALL. Vi vet vad som krévs for
att mota de krav som Naturvirdsverket stiller pa hanteringen — vi vet vilka mp
regler som giller och vilka dokument som ska fyllas i. Det ger dig trygghet

och gor att du kan koncentrera dig pi din verksambhet.

CERTIFIERAD

Vi har utbildac} personal, godkinda ADR-fordon och vi har mellanlager for
farligt avfall i Ostersund, Sundsvall och Umea. Vi samlar in spillolja, oljefil-

ter, hydraulslangar, emulsion och tdmmer tvittrinnor och oljeavskiljare. Lundstams Akeri & Atervinning
Hamnvigen 3 L, 860 35 Soraker
VARMT VALKOMMEN ATT KONTAKTA OSS! WWW.LUNDSTAMS.SE

Lundstams dtervinner tidningar, wellpapp, olja samt pappers-, plast-, metall- och glasforpackningar. d

Vi arbetar for ett resurssndlt och miljoanpassat samhille.
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PARKERA

Behover du

hjalp med...

Tel: 060-12 92 50
www.parkera.com

Bioenergi

Bergelfersemns flis AP

070-512 49 16

NARINGSLIV GUIDAR DIG TILL:

Varens
teknik

Byt ut kaffemaskinen

Ladda med
bransleceller

PowerTrekk anvander branslecellsteknik for a
ladda upp prylar via USB vart som helst utan
tillgéng till eluttag. Ett brénslepack kallat Pow
satts in i PowerTrekken tillsammans med vatts
racker for att ladda upp ett tomt smartphonel
det ar dags att byta branslepack.
www.powertrekk.com

Efterlangtade st

Nu har Samsungs nya stolthet Nexus S komm
One har blivit forsenad pa grund av svarighete
som ska sitta i luren. Den Nexus S som slapp
en lcd-skarm. Funktionalitet ska dock vara un;
fram telefonen i samarbete med Google och «
Android 2.3. Pekskarmen ar 4 tum stor och p
stodjer NFC (Near Field Communication) som
betala i butiker och spas kunna ersatta betalk
Www.samsung.com

Butiken Hammacher Schlemmer saljer nagot
som kan piffa upp vilket kontorslandskap som
helst; namligen en klassisk, gigantisk tuggummi-
maskin. Den tva meter hga maskinen rymmer
over 14 000 tuggummin och aterforsaljaren

garanterar att det klassiska "klick-klack™ljudet
hors da de matas ut. Strax 6ver 25 000 kronor

Den forsenade businesstelefonen E7 fran Nok
Sverige. QWERTY-tangentbord, 4-tumsskarm,

Flisning av energived

Afférssakerhet

utgang ar nagra intressanta egenskaper. Pris

gar kalaset loss pa. "
www.nokia.se

www.hammacher.com

e

Lagra med stil

Om du ar bilfantast eller helt enkelt trétt pa externa harddiskar
utan stilpoang sa kan Asus Lamborghini-modeller vara nagot
for dig. Valj mellan 500 GB eller 700 GB lagringsutrym-
me for 119 dollar (cirka 800 kronor) respektive
139 dollar (cirka 950 kronor). Ganska
saftigt pris med tanke pa att
manga externa harddis-
kar med 2 TB utrymme
kan fas for en bra bit
under tusenlappen, men
smakar det sé kostar det.
WWW.asus.com

Ring for sdkerhets skull...
Tel: 070-66 07 372
www.firma372.se

T
3
[

Maskin- och transporttjénster

| D www ARk, b

AkeriCentralen
Sundevall ——lmmmmE 1 |

Kontor: 060-550011
www.akericentralen.se

Ordning och reda pa skrivbordet

r

Designern Christian Vivanco
tycker att du ska forvara pennor
och dokument i hans skapelse
kallad Under My Roof. Kanske
kan det skapa ordning i kaoset.
Om inte s& finns en annan
|6sning frén designgruppen
onetwo, namligen ett skrivbord
med mojlighet att lagga en 6vre
bordsskiva 6ver den undre d& du
jobbat klart och plotsligt har du
en ren skrivbordsyta tillganglig.
Bagge losningarna ar an sa
lange i konceptstadiet, sa det
dréjer innan du kan bli av med
oredan.
www.christianvivanco.com
www.onetwo.lt

<

Sparrow foren

Nya mejlklienten Sparrow for M
sedan kan mejlen skotas |
Twitterklienten. Enkl

Gmail via web

WWW.¢

Boka din

plats har.

Kontakta vara saljare
pa 060-57 21 50
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www.nmv.se

erPukk
2n och
atteri innan

nartphones

it till Sverige. Uppfoljaren till Nexus
or att fa fram de amoled-skarmar

s har kommer darfor istallet att ha
sefar densamma. Samsung har tagit
len kor det nya operativsystemet
rocessorn pa 1 gigahertz. Mobilen
bland annat kan anvandas for att
orten. Pris: runt 5 000 kronor.

Proffs pa lokalvard
och mycket mer...

En valskatt utemiljo ger kunder och besokare ett positivt forsta
intryck. Vi tar hand om varstadningen, samtidigt som vi kan skota
ia har ocksa den letat sig il
8-megapixelkamera och HDMI-
ot landar runt 6 000 kronor.

lokalvarden i era kontor och trapphus. Allt for att férenkla for er
som kund. Vill du veta mer om vad vi kan erbjuda, ring oss eller
besok var hemsida, sa berattar vi mer.

cuwoiew — porrlands
ww v se. miljovard

Scart till hdmi

Scartingangar till bildskarmar ar langtifran en
sjalvklarhet idag vilket kan stélla till med problem
om den gamla videobandspelaren eller spelkonso-
len ska dammas av. For dessa lagen har Deltaco

) o °
slappt en adapter som fixar 6vergangen fran Formanllga

scart till hdmi och later gammalt och nytt métas.

wurwdeltaco.se rabatter & tjanster

klar mejlandEt . For att forbéttra din trygghet som
egenfdretagare har vi tagit fram
erbjudanden till vra medlemmar.
L&s mer pa unionen.se

ac kopplas till dina Gmail-konton och

ett granssnitt som liknar den officiella
are, effektivare och smidigare an att skota
blasaren. 75 kronor i Mac App Store.
sparrowmailapp.com

Alberto Rivarola din regionala kontakt.

EGENFORETAGARE

' Viktor Lovgren

viktor@naringsliv.to
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Behover du Marknadsféring Behover du

hjéﬂp med... Facebook och Twitter hjﬁlp med...
- ingen affarsgaranti

Personaluthyrning och rekrytering
r——— | konsultforetag lovprisar méjligheterna i de sociala medierna
W upl och lovar guld och gréna skogar. Min uppfattning &r dock

Telefoni & kommunikation

Bloggar, Twitter och Facebook vaxer allt snabbare. Nya

% FORSALJNING

l O |INSTALLATION
I—| SERVICE
D‘ s 060-135450

www.mittcom.nu

att for de flesta mindre och medelstora foretag ar de sociala
RETT BEMANNING medierna en dverskattad kanal — &tminstone om det handlar

Tel: 070-751 66 92 om konkret affarsnytta.

www.staffup.se )
Tveksamheten inom naringslivet ar ocksa fortfarande

ratt stor, framférallt hos mindre foretag. Och det finns en

ST

- anledning till detta. Dygnet har fortfarande bara 24 timmar.
\rkes & prunlklader Det galler for varje foretagare att nyttja sin tid s& effektivt Lakarvard
som mojligt. Att skapa nya intakter, nya affarer och konkret
affarsnytta via de sociala medierna ar svért, till med for véra Specialist
stora nationella jattar. Visst finns det ocks8 goda exempel pa Lakarhuset
foretag som faktiskt gor fler affarer genom de sociala medie-
YRKES&PROFILKLADER rma. Men det krévs ett stort engagemang, enormt mycket tid Tréffa specialistldkare utan remiss!
Tel: 060-600 71 20 och en tydlig, langsiktig strategi. Tel: 060-12 25 00
WWW.yp.nu L , o ) www.specialistlakarhuset.se
Affarer gors ytterst alltid mellan tva individer som har fortro-

ende for varandra. En forutsattning for att bygga fortroende

Firetagsutveckling ar den personliga kontakten, att traffas 6ga-mot-6ga, prata Kvalitets- & miljiledning
med varandra pa telefonen eller kanske traffas pa en massa.
LAt oss ta hand om Jag &r dvertygad om att manga foretag snabbt skulle gora . -
Ekonomi & Administration fler och béttre affarer om de prioriterade mer tid pa de pers- BS kvalitet & miljokonsult
Fastighetsskotsel onliga métena med sina kunder eller blivande kunder, &n att Projektledning fram till ISO-certifiering
. . forsoka ta plats i de sociala medierna. . isioner ¢ Radgivni
emorut/oyrnmg.se
Elisabeth Nylander, Omr. chef De sociala medierna ar visserligen har for att stanna. Men
foretag: 070-654 13 96 skapar de verkligen négra fler affarer for regionens foretag

(férutom for konsulterna)? Jag ar som sagt tveksam.

Kontorsmaskiner

Om du anda tar plats i de sociala medierna med Aifrs- & ekunumlsystem

ditt foretag. Storsta mojliga arlighet och 6ppen- )
Kc het ar en ledstjarna. Det bygger fortroende och
respekt. Sag som det &r sd att mottagaren i
1KS omesto
Tel
62

verkligen forstar, det galler i all kommunika-
TR KONTORSSERVICE tion. Aven i cyberrymden.
Tel: 060-15 35 85

070-228 22 27,070-326 75

: 0771-45 68 00

Glom inte heller att de sociala medierna ar
www.amesto.se

en utmarkt och snabb kalla till kunskap om
utvecklingen i den egna branschen. Det finns

Entréer, dorrautomatik, gott om bdde nyheter och skvaller p& natet.
kontors- & miljdinredning For de traditionella nyhetsmedierna ar i dag
bloggsfaren, Twitter och Facebook en stor
kalla till nyheter.

CEE

Boka din
plats har.

Entnctchinih .
l Lars-Erik Marklund

Tel: 070-2398047 lars-erik.marklund@mediegruppen.com

Kontakta vara saljare
pa 060-57 21 50

)

Boka din plats har.

Kontakta vara saljare pa 060-57 21 50
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Personbilskansla med
plats for upp till sju
personer bjuder denna
nya folkabuss pa.

5o-aring i ny tappning

I fjol firade folka-bussen sitt 50-arsjubileum. I dag har Volkswagen en hel flora av
persontransportorer. Nya, kraftigt uppgraderade Sharan ar en charmig och duktig rackare.

e forsta modellernas
harda, obekvima siten
kéanns ljusar borta nir

man provar att sitta sig i den nya
sjusitsaren. Kanske att utseendet
inte lockar till kérlek vid forsta
ogonkastet, men for den som val
kort eller a4kt med framstar nya
Sharan som rena komfortkungen i
klassen. Det dr knappast en bil man
bygger om till campingfordon, s
som ménga gjorde med de klas-
siska folkabussarna. Men for den
som har behov av en bil som sju
vuxna kan fardas i 4r Sharan ett
vinnande val. Fem personer dker
riktigt bekvamt och med den tredje
stolsraden nerfilld i golvet finns
det gott om plats for semesterbag-
aget. Tva vuxna sitter helt okej pa
de bakersta platserna, men d& ar
lastutrymmet begransat.

Bilen ar lika lattkord som en
personbil, den stora karossen marks
knappt. Korstillningen dr hog och
bekviam och ger en perfekt over-
blick i trafiken. De bekvima skjut-
dorrarna ger passagerna ett latt och
bra insteg. Testbilen var utrustad
med elmanoverade dorrar, med ett

enkelt knapptryck kan dorrarna
bdde 6ppnas och stingas.

Flexibel ar uttrycket som verk-
ligen stimmer in pa Sharan. Med
nagra enkla handgrepp filler man
de fem sitena bak och far da en
lastyta pa hela 2 400 liter som svil-
jer upp till tvd meter langa foremal.
Det gar ocksa att falla ryggstodet
pa passagerarsidan fram och da vin-
ner man ytterligare en meter.

P4 ldngresa visar sig korstall-
ningen vara ytterst bekvim och
ljudkomforten 6verraskande god.

Under huven sitter en 140-hastars
turbodiesel med branslesparande
start- och stoppfunktion. Nar mot-
orn kommit upp i arbetstemperatur
stangs motorn av nar man bromsar
till stillastaende, till exempel vid ett
rott trafikljus. Sedan ar det bara att
slippa bromsen och motorn startar
igen. Bekvamt och ldtt att ldra sig!
Motoreffekten riacker till ven
med fullastad bil. Det borgar det
fina vridmomentet pa 320 Nm for.
Mest 6verraskande var nog den
laga brinsleforbrukningen. Trots bi-
lens storlek ligger forbrukningen pa

En ombonad och bra utrustad
forarplats med tydliga
lattavlasta instrument.

Navigatorn &r inte standard
men ett bra tillval for
langresa till okanda mal.

Volkswagen

Sharan
Pris: Fran 289 500
(testbilen 329 700
kronor).
Modell: MPV/flexbil
Motor: 2-iters turbo-
diesel.
Effekt: 140 hastkrafter.
Vridmoment: 320 Nm.
Prestanda: 0-100 km/h
10,9 sekunder.
Toppfart: 191 km/h.
Forbrukning blandad
koérning: 5,7 liter per
100 km.
CO2-utsléapp: 149 g/
km.

+ Komfort
Utrymme
Flexibel
Bransleforbrukning
- Lite dyr fullutrustad

5,7 liter diesel per 100 km blandad
korning. Kombinationen med 70-
literstank ger Sharan en riackvidd pa
langt 6ver 100 mil.

Forsta generationen av Sharan
kom for 15 &r sedan. Da var det
samarbete med Seat (Alhambra)
och Ford (Galaxy), men nu star
VW:s familjebuss pa egna ben. En
klar kvalitetshojning visar provkor-
ningen.

For den som har behov stort
utrymme och flera sittplatser ar
VW Sharan svar att gd forbi. Den
gamla klassiska folkabussen har fatt
en vardig efterfoljare. Men det enda
de har gemensamt ar VW-market i
fronten.

TEXT OCH FOTO: GUNNAR ALMBERG
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Stédmurar for proffs fran Timra Betong

(s

ReCon stédmur har en granitliknande utseende och
bestar av hallbar frostbestandig hogkvalitativ betong.

Timra Betong ® Telefon: 060-579050  www.timrabetong.se . timra betong

e
1_ | !

Vi samarbetar med

.
Ung Foretagsamhet | VATTENFALL
i Norrland

Vara maskiner anvands nér det

stddas inom butiker, idrotts-anlaggningar,
restauranger, billhallar, industrin, lager, skolor,
sjukhus etc.

Ring Conny Westin for

en demo: 070-681 06 06

Joh

Tel. 060-12 91 00 ® www.johans.se
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Magasinet du haller i din hand 4r en produkt
vi utvecklat tillsammans med var kund. Vi pa
Duplicera ansvarar for layout och redigering
av Néringsliv Vasternorrland. Vi jobbar med
tryckta medier, tv-, radioreklam och webb.
Sjalvklart brinner vi for snygg design och
formgivning men viktigast for oss och vara
kunder ar alltid resultatet. Vi finns i Sundsvall
men vara kunder finns i hela Sverige. Nagra av

dem kan du se i pilen ovan.

Lis mer om oss och vad vi kan gora for
dig pa www.duplicera.nu. Valkommen till

Duplicera, en helt vanlig resultatbyrda!

En helt vanlig

resultatbyra.

vall 060-127131 www.duplicera.nu

Esplunuden 10u Sunds

ool
duplicerd

Resulfafbaserod form
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Halla dar...

...Malin Andersson, som den 18 februari
registrerade Ostersunds Hundforum AB
tillsammans med Jenny Hedin.

Vem &r du och vad har du fér bakgrund?

- Jag ar 23 &r och ar frén Karlstad. For tre &r sedan flyttade

jag upp till Are och sedan tva &r bor jag i lagenhet i Ostersund.
Jag studerar till socionom med internationell inriktning. Jag har
erfarenhet fran hotell och restaurang och har arbetat fem ar i
reception i Karlstad, Oslo och Are. Utéver allt annat jobbar bade
jag och Jenny nu halvtid pd en Statoil- station.

Varfor startade ni eget?

— Vi &r bada aktiva hundégare. Jag har tre hundar och har gatt
olika kurser inom hundsport. Jenny foder upp dvargpinscher och
har tidigare haft hundbutik i Krokom. Vi ség att det fanns behov
av hunddagis med mera hér i Ostersund. NAr vi bestdmt oss fick
vi pd en manad lokaler p& Ostersundstravet och kunde 6ppna den
1 mars.

Vad erbjuder ni for produkter och tjénster?
— Vi har hunddagis, hundpensionat och butik. Vi anordnar ocksa
kurser och events, till exempel "kvallar” med olika forelasare.

Vilka dr kunderna?

— Privatpersoner framst frén Ostersund men &ven fr&n andra delar
av Jamtland. Till sommaren kommer vi dven att rikta in oss pa
turister. Hittills véger den minsta hunden 1,5 kilo och den storsta
70.

Hur kommer foretaget att utvecklas?

— Vi har forhoppningar att utveckla alla delar av verksamheten. |
dag har vi tta boxar men det blir sju till inom ett par ménader.
Vi kommer ocksa att ordna ett utehdgn. Just nu &r det bara tva
verksamma men vi hoppas att kunna anstélla ndgon inom ett ar.

Har du nagon forebild som foretagare?
— Min pappa Stein. Han har drivit féretag inom pappersmassein-
dustrin och ar fortfarande aktiv som foretagare.

Vilka dr dina starka och svaga sidor som foretagare?
— Starkt: Ser helheten, har splitvision. Svagt: Vill att allt ska g&
snabbt.
ANDERS HAMMARBERG
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Dags att nominera

Arets Foretagare
i Sundsvall 2010

Foretagarna i Sundsvall och Sundsvalls
kommun korar Arets Féretagare 2010.

For att en foretagare ska kunna bli
nominerad ska foljande kriterier uppfyllas.
Arets Foretagare ska:

* visa prov pa att vara extra kreativ och
foretagsam pa ett sdtt som bor premieras

* dga fOretaget

* genom gott ledarskap, vara en god
forebild och ambassadér for foretagare

 fOretagaren maste ha drivit foretaget i
minst tre dr

* ha foretagets som sin huvudsakliga
sysselsdttning och aktivt driva foretaget

* ha god ldnsamhet
* inte ha ndgra betalningsanmarkningar

 fOretaget maste ha sitt sdte inom
Sundsvalls kommun

Arets Foretagare i Sundsvall 2010

Vinnaren av den stora dran och en prischeck
om 25 000 kronor presenteras vid Sundsvalls
Business Awards, den |5 september 201 |

Lds mer och ldmna din nominering via:
www.businessawards.se/priser/
nominera-arets-foretagare/

SUNDSVALLS
KOMMUN

Arats Férotagane

foretagarna

NARAEN
KON 1§ URS?
KRISHIBODAGET?
VITHIALPERS

« Alternativ — s oss for ndrmare upplysningar

o AB kipes och sdljes

Agentur Stenen 108166 AB

Org.nr: 556621-9209

Nu pé 1 nytt stélle i Ostersund och 6 nya stéllen i Sundsvall!

Valkommen till var
reklamkanal!

Se alla
kunder pa
webben!

birsta city }4

sundsvallsflyg.se

EAPEUGEOT CENTER

eve

CHANNEL

www.eyechannel.se

d
) Kontakta
‘ oss gallande:

e Grdvning

¢ Schaktning
¢ Planering

¢ Transport

e Sommar- och

vinterunderhall
¢ Forsiljning av
krossmaterial

1 11—

AkeriCentralen
= L 1AW

Telefon: 060-55 00 11
www.akericentralen.se
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ESOK OSS PA WEBBEN

Tel 060-64 50 00

Revision, redovisning, skatt
och radgivning

www.kpmg.se

/ARTISTER - EVENEMANG - KONGRESSER - UNDERHALLNING

Agda PS

DIN LOKALA LEVERANTOR AV FARDIGUTRUSTADE ENTREPRENADMASKINER TILL RATT PRIS!

[P& Marketing & Trading AB

Patrik 076-822 01 70 ° Peter 070-607 52 29 » www.pgmt.se

— det rollbaserade personalsystemet

Ostra Langgatan 17, Sundsvall
Tel: 060-17 17 66

VI SKRADDARSYR DITT EVENEMANG

PROGRAMBOLAGET

www.programbolaget.com

Westhagen

Tillsammans skapar vi rytta ach effekt!

060 - 17 83 40
www.westhagen.se

agpA

Telefon 060-13 88 56, www.agda.se

060 12 96 96

mpunkten

astigheter

www.mpunkten.nu

D@

Norrlandspojkarna

FASTIGHETSAKTIEBOLAG

Lokala lokaler.

060-139560
www.norrlandspojkarna.se

MEDIEGRUPPEN

marklund & sandelin ab

Vi utvecklar din kommunikation
— besok var nya hemsida:

www.mediegruppen.com

ELLEXTRE
Entreprenad AB

Din lokala byggentreprenor

www.ellextre.se

Forts pa sidan 33

HARNOSAND

Antjirns Camping AB

HARNOSAND

Reg. datum: 2011-04-08

Aktiebolaget ska bedriva camping och darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Sjoerd Jan
Antoon Zijlstra

SUNDSVALL

Din Trafikskola i Védsternorrland AB
Stigevagen 10, INDAL

Reg. datum: 2011-04-02

Bolaget ska bedriva trafikskoleverksamhet med allt
inom korkortsutbildning, samt reprationer, tillverk-
ning och handel inom fordonsbranschen. Styrelse-
ledamot: Ann-Christine Margareta Bergstrom

AB Norrlandshantverkarna

Vastra Langgatan 69 A, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-04-08

Foretaget ska bedriva bygg och entreprenad-
verksamhet mot foretag, privatpersoner och
bostadsréattsforeningar. Styrelseledaméter: Kédmp
Per Lennart Hagman (ordforande), Rainer Jan
Peter Aminne

Béréng invest AB
Hjortgatan 3 D, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-04-05

Bolaget ska bedriva handel med fast egendom och
vardepapper samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamoter: Hans Erik Tegeback (vd),
Kerstin Birgitta Tegeback (ordférande)

Defab AB

Lysekilsvagen 80, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-04-08

Bolaget ska bedriva dkeriverksamhet och mar-
kentreprenad och darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Jan Peter Johansson

Hoope Enterprise AB

Arrendatorsvégen 11, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-04-06

Bolaget ska dga och forvalta fast och 16s egendom.
Styrelseledamot: Marcus Peter Hoope

Jan Blumenberg Geokonsult AB
Tranarvagen 31, SUNDSVALL

Reg. datum: 2011-04-08

Bolaget ska bedriva konsultationer inom byggbran-
schen och idka darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Jan Folke Blumenberg

Casa Alné Restaurang AB

Raholmsvagen 22, ALNO

Reg. datum: 2011-04-08

Bolaget ska bedriva restaurangverksamhet med

férséljning av snabbmat, tillhandahélla hemkor-
ning inom ndmnda bransch samt darmed forenlig
verksamhet. Styrelseledamot: Samija Jasar

TIMRA

T. Nyman Entreprenad AB

Skilsaker 748, SORAKER

Reg. datum: 2011-04-08

Bolaget ska bedriva grav- och markarbeten, mon-
tering samt reparation av pooler, byggnadsarbeten
och snickeriarbeten, personaluthyming i form av
forartjanster, handel med vérdepapper samt annan
darmed forenlig verksamhet. Styrelseled: Rolf Tor-
bjorn Nyman (ordf.), Inga Margit Katarina Olsson

KRAMFORS

Nislunden AB

Nés 123, DOCKSTA

Reg. datum: 2011-04-08

Bolaget ska dga och forvalta véardepapper, samt
darmed forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Per
Anders Naslund

Kramfors Scenproduktion AB
Hallgumsgatan 90, KRAMFORS

Reg. datum: 2011-04-05

Bolaget ska idka scenproduktion, text och
musikproduktion, audioproduktion och forlags-

verksamhet, samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamoter: Bo Sune Valdemar Johansson
(ordférande), Hans Olof Gunnar Furberg, Hans
Lennart Johan Garneij

SOLLEFTEA

Junsele Elservice AB

Kronvagen 29, JUNSELE

Reg. datum: 2011-03-29

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva
elinstallationer, forsaljning av vitvaror och elmate-
rial och dérmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
mot: Hans Ove Svensson

ANGE

Gutic Alltjénst AB

Floravagen 34, ANGE

Reg. datum: 2011-03-14

Bolaget skall bedriva transportverksamhet, ma-
skintjanst, uthyrning av tjanster, torgférséljning av
livsmedel, kdpa och salja bilar, export och import
av livsmedel. Styrelseledamot: Mersudin Gutic

Soderbergs Handelstradgard AB

Norra Gullgdrd 505, FRANSTA

Reg. datum: 2011-03-23

Bolaget ska bedriva handel med véxter, odling
samt entreprenad- verksamhet i anslutning hartill,
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~&rNorthbike ©-

I| DREAM IT. LIVE IT. ||}

Antligen &r véntan dver! Som ivriga kalvar pé grénbete kickstartar vi nu bikesdsongen pa allvar. Kom in till oss och frossa
i &rets nyheter frén Kawasaki, Harley Davidson, Honda och BMW. Det &r aldrig fér sent att bérja leva. Dream it. Live it.

~

NORRA VAGEN 8, SUNDSVALL | 060-61 33 15 | MAN-FRE 7-18 LOR 11-15 | WWW.NORTHBIKE.SE

Kawasaki é
0~

HONDA

PREMIAR FOR FIAT!
AEAN, FIAT PANDA
Cmm—Ty ':

o sksk
- 1,136:-/man
97,900:- (ord. pris 113.400:)

** Baserat pa 20% kontantinsats, 36 manader, 50% restviirde, 5,95% Réinta.
Panda: 69Hk, Euro5, 0,49 liter/mil.

FIAT BRAVO 1,4 ACTIVE
1,507:-/man

129,900:- (ord. pris 149.900:-)

* Baserat pi 20% kontantinsats, 36 manader, 50% restvrde 5,95% Rénta.
1,4 90Hk, Euro5, 0,63 liter/mil, 149gCo2. Bilen pd bilden dr extrautrustad.

Vilkommen in och provkor en FIAT idag!
WWW.NORTHCAR.SE

NORRA VAGEN 8, SUNDSVALL| 060-16 75 00| MAN-FRE 7-18 LOR 11-15
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Tror pa det lilla samhdillet

Sedan en tid har jag mitt bageri och café

i Ullanger. Trots att det ar ett litet samhalle

finns det mesta och framtidstron ar stor.

Dagligen mots jag av positiva manniskor,

vilket ar bra bade for mig och mitt foretag.”
Ingrid Olund
Skogs-Hildas

Eninvestering for framtiden

EUROPEISKA
ui

R .o
< Kramfors e-]inet
s kommun bra foretagsklimat

v LANSSTYRELSEN

E
re ‘t VASTERNORRLAND

Foretagare !

Stod till okad affarsnytta
- med effektivare IT-investeringar!

Nu finns det mgjlighet att fa
bade kompetensstdd och
ekonomiskt stéd genom
amit, for foretag i Jamtlands
och Vasternorrlands lan!

Intresserad?

Kontakta Tommy Stugard
070 - 661 04 62

En investering for framtiden

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

| samarbete med lansstyrelserna i
Jamtlands och Vasternorrlands lan.

am:t

MNBA - Mid Nordic Business Arena
Fagerbacken 70, 831 48 Ostersund
tommy.stugard@mnba.nu  www.mnba.nu/amit

NARINGSLIV

GONIIENY Agarskiften

Vardera bolaget ratt
- undvik "tumregler”

Jag f&r ménga fragor om vardering av bolag, oftast infor ett kop
eller en forsaljning.

Att bilda sig en uppfattning om vérdet ligger i bade séljarens
och képarens intresse. Ligger parterna for 1angt ifrdn varandra
finns en uppenbar risk att man inte lyckas genomféra en for
béda parter forhoppningsvis framgangsrik affar. Att hantera
vardefragan i ett tidigt skede i transaktionsprocessen

sparar tid, pengar och mycket energi for alla inblandade.

Oavsett syftet rekommenderar jag alltid vedertagna varderings-
metoder. Anvands i stéllet ndgon av de otaliga "tumregler” som
florerar antar man att det inte finns nagra behov av justeringar,
vilket oftast ger ett felaktigt varde pa rérelsen i bolaget.

Det ar framtida kassafloden som majliggor avkastning till agar-
en och &terbetalning av forvarvskrediter. Darfor ar avkastnings-
vardering vanligast, aven om metoden ar komplex och darmed
kraver relevant erfarenhet.

Intakter och kostnader marknadsjusteras samtidigt som rorelse-
frammande intékter och kostnader exkluderas. Inte séllan
behdver man dessutom justera balansrakningen for att tydlig-
gora vilka tillgdngar och skulder som verkligen &r relaterade till
rorelsen.

Historiken ger en vagledning och tydliggor olika samband for
bolagets verksamhet — man far en bild av hur allt "hanger
ihop”. Med justerade historiska resultat- och balansrékningar
kan man darefter analysera framtida prognoser och héarleda det
framtida fria kassaflodet efter skatt, det vill saga
det som ligger till grund for rorelsens véarde.

Utover dessa justeringar ligger en stor utmaning
i att faststélla den marknadsmassiga vagda
kapitalkostnaden — avkastningskravet — som
ska &terspegla bedomd risknivd i verksam-
heten samt tidsvardet av pengar.

Avslutningsvis vill jag poangtera att ett
framraknat varde inte nodvandigtvis sam-
manfaller med det pris man erhéller.

En kopare kan vara beredd att betala mer,
i vissa fall delar man med sig av de synergier
eller strategiska varden forvarvet medfor.

En riktig vardering ar dock en mycket bra
utgdngspunkt och ger dven en bild av omréden
som nuvarande agare kan jobba med for att
forbattra kassaflodet och darmed aven vardet.

Mats Oberg

mats.oberg@se.pwc.com
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BESOK OSS PA WEBBEN

Expert pd Rostfritt och Bredbandslésningar

Elkapsling

www.elkapsling.se

Brandutbildningar i samverkan
med R&ddningstjansten

A\
u Brandskyddsféreningen

www.brandskyddsforeningen.se

7A\ SCA

www.forestproducts.sca.com

. - i Vikan ENWA
Slagkraftig finansiering bemanna. ezt o i
Radgivande inspel [T p—— Terminalvagen 12, 861 36 TIMRA

Tel: 060537170
samhall

mitt.almi.s‘ m Sveriges mest mangsidiga féretag

FROMELLS

Er kompletta produktionspartner

X = & :‘,. B
Www.enwa.com & f s &

FORETAGSKAPITAL

www.investa.se

www.fromells.se

Tillsammans till toppen!

| ver 50 ar har vara topplan hjilpt till att finansiera
framatsyftande investeringar i norrlindska féretag.
Det har gjort att féretagen utvecklats, expanderat
och fatt ménniskorna bakom affirsidéerna att vaxa.
Vilkommen till oss pa Norrlandsfonden.

y\ 4

Topplan for foretag™ NORRLANDS

www.norrlandsfonden.se

www.attmarssparbank.se
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Var kompetens, er framgang

Vaga vaxal

Ett bra ledarskap bidrar till trivsel, h6g prestation och en
framgangsrik organisation. Att 6ka forstaelsen for ledarskapets
och organisationens forutsattningar ger mojlighet att starka
tillgéngliga resurser pa basta satt. Vi har kunniga och erfarna
psykologer och socionomer som dagligen arbetar med stéd till
ledare och organisationer.

Kontakta oss for att se hur vi kan méta era 6nskemal.

Commodia erbjuder
bland annat:

e coachning for ledare
e arbetslagsutveckling
e organisationsanalyser

(J)( onnocia AR

www.commodia.se ® 063-670 20 00

Kontakta oss sG forsoker vi

matcha dig med en kopare!

Under varen kartlagger vi vilka féretag i kommunen som
ar eller kan bli till salu. Vi tar med oss ett urval till en massa
i Stockholm under hosten. Malet &r att mota manniskor
som vill flytta till Kramfors och driva féretag. Nagon kanske
vill forvalta ditt varumarke! Tveka inte att kontakta oss med
dina tankar och fragor. Valkommen att hora av dig!

Ulla Gustafsson
Tel. 070-342 78 81 ulla@mofbyran.se

Ldis mer pd www.kramfors.se/ndringsliv

Kramfors
kommun

e-linet

ity emai

I LANSSTYRELSEN
VASTERNORRLAND

www.kramfors.se/néringsliv

pedalreklam.com

EETER ENE T
satter gréanser.
NARINGSLIV:s

friskvardsexpert

Viveka Westin visar
Jorgen Soderman hur han
kan styrketrana nere vid
Selangersan i Sundsvall.

Ny
FOLJ JORGENS VAG MOT BATTRE HALSA

Vardagsmotionen
som gor skillnad

Bade vagen och mattbandet visar att de nya
matvanorna gett resultat. Nu ar det dags for
Jorgen Soderman att ta motionen pa allvar.

kdnna Jorgen Soderman,
51-arig lastbilschauffor
frén Sundsvall. Med stod fran
NARINGSLIV:s friskvards-
expert Viveka Westin ska
han komma tillritta med sin
overvikt.

De forsta veckorna har fokus
legat pd maten. Mer regelbund-
na méltider, mindre kolhydrater
och inget smditande.

Och det tycks ha gett result-
at. P4 sex veckor har Jorgen
tappat tre kilo i vikt.

— Annu roligare ir att han
minskat flera centimeter. Ett
kilo fett tar fem ganger sd
mycket volym som ett kilo
muskler. Darfor sager mattban-
det mer dn vagen, konstaterar
Viveka Westin.

En géng i veckan triffas de
for att prata om mat och hilsa.

— Jag tinker pa ett annat sitt
nu. Nir jag och sambon var
pd restaurang tog jag en bit av
deras brod. Tidigare hade jag
tagit fyra, sidger Jorgen.

Att tinka pé kosten dr
viktigt, men det racker inte for

I férra numret lirde vi

I NASTA NUMMER:

att han ska nd maélet: Minus 20
kilo och slippa medicinera mot
sin diabetes.

Langa arbetspass och oregel-
bundna arbetstider gor det
svart att planera in motion.
Darfor galler det att ta varje
chans. Nir Jorgen levererar olja
hos kunderna star han vid bilen
och vintar. Av sikerhetsskal far
den inte limnas obevakad.

— Passa pé att rora dig. G&
snabbt runt bilen. Gor kna-
bojningar och utfall, lyft ndgot
lagom tungt. Styrketraning sit-
ter fart pd dmnesomsittningen,
sager Viveka Westin.

Jorgen ser skeptisk ut men
forsakrar att han ska forsoka.

- Jag har i alla fall borjat
komma iging med dagliga
promenader. Nir jag limnade
in bilen pa verkstaden gick jag
i en halvtimme i stallet for att
sdtta mig och vinta.

Viveka Westin ser stolt ut och
papekar de gamla visdomsord-
en:

— Det dr motionen som blir
av som ger effekt.

TEXT OCH FOTO: OLOF AXELSSON

Glom inte den mentala biten
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Toppa konferensresan med att se europeisk toppfotboll eller spetsa den interna saljtavlingen
med en Formel 1-tdvling. For resebyran Steve Perryman Sport Travel har féretagskunderna
blivit en allt viktigare kundgrupp.

omas Kull har varit med
fran starten i Ostersund
1997.

- Jag hade en kompis som ofta
akte till England for att titta pd
fotboll och tanken vixte pa att vi
kunde gora ndgot affirsmassigt av
intresset och de kontakter som han
byggt upp.

Foretaget startade i liten skala
och hade under de forsta dren mest
privatpersoner som kunder.

Fotbollsresorna var och dr de mest
populdra, men resebyrdn har aven
aktiviteter som motorsport, ishockey
och konserter pd programmet

— I takt med att vi vixte skaffade
vi oss ocksd breda kunskaper om de
destinationer och stdder dit vi ord-
nade vara resor, om hotell, konfe-
rensanldggningar och sa vidare, och
vi forstod att vi kunde sy ihop bra
erbjudanden dven for foretag.

I borjan av 2000-talet vaxte in-
tresset snabbt, bdde fran foretag och
fran privatpersoner. En orsak var att
det gick ganska bra for Sverige i EM
och VM.

32

“Det racker
Inte langre
att erbjuda

— Visst dr det sd att vi ir beroende
av hur det gar for svenska landslag
och enskilda svenskar i de europe-
iska topplagen. Nar Zlatan flyttade
fran Barcelona till Milan s& 6kade

sponsorerna
intresset direkt for att dka och titta kvlt DA
pd italiensk fotboll. €I SKYy p_a

arenan. Vi

En av kunderna ir Ostersunds FK.
Klubben ser fotbollsresor som ett
nytt satt att knyta till sig foretag

maste kunna
erbjuda

som sponsorer. [ var har klubben for mervarden
forsta gdngen f:rbjudit sina spon- for att locka
sorer en resa till Manchester med ”
fotboll pd programmet. sponsorerna.
TOMAS KULL

— Det racker inte langre att
erbjuda sponsorerna en skylt pa
arenan. Vi mdste kunna erbjuda
mervirden for att kunna locka
sponsorerna. Och det har ar ett sitt.
For att stirka kundrelationerna och
vérda vara sponsorer var det en
mycket bra resa, menar Jonas Nils-
son, marknadschef fo6r klubben.

I dag stér foretagsmarkanden for
ungefir hilften av omsittningen for
Steve Perrrymann och Tomas Kull
tror pa fortsatt tillvaxt.

— Manga gillar kombinationen att
konferera i en europeisk storstad
med dess utbud av kultur, shop-
ping och noje och att dessutom se
en fotbollsmatch eller en konsert
tillsammans, menar Tomas Kull.

Men det handlar inte bara om
att gora roliga saker tillsammans.
Foretagen har blivit mer mélinrik-
tade och vill verkligen ha ut nagot
av vistelsen.

— Vi ser ocksd att foretagen efter-
frigar effektiva resor. Att konferera
pd dagen, se en match pé kvillen
och sd aka hem nésta dag dr inte
ovanligt, siger Tomas Kull.

Steve Perrymann dr med sina
27 anstillda och omsittning pa
cirka 120 mkr storst i Norden pa
sportresor. Med dren har ocksa
verksamheten viaxt med nya kontor:
i Stockholm och Lund, Oslo och
Helsingfors samt i London.

— Trots nitets fordelar ser vi att
den lokala nédrvaron ir viktig och
att vi behover finns pa plats pa de
olika marknaderna, sager Tomas
Kull.



Kombinationen konferens och att
se elitidrott blir allt vanligare.
Att tillsammans fa uppleva en

match pa ett fullsatt Camp Nou
med 95 000 héngivna fans ar en
fantastisk upplevelse:

Foto: FC Barcelona

Vem &r da Steve Perrymann?
— Han var en hyllad fotbollsspelare
och gjorde 866 matcher for Tot-
tenham mellan dren 1969 och 1986
och har dven haft en framgéngsrik
tranarkarridar. Han ar deldgare i
foretaget sedan starten och har
fungerat som en dorroppnare for
oss tack vare sina minga goda kon-
takter inom fotbollsvirlden, sdger
Tomas Kull.

THOMAS EKENBERG

Testa om
kick-offen ar
avdragsgill

Har ar fragorna som avgor om kick-
offen gar att dra av. Med ett eller flera
"NJA” kan du rakna med att Skatteverket
staller fragor. Och far du nagot "NEJ” blir
avdraget sannolikt underkant.

Aker foretaget och dess anstillda ivig pa en
kick-off eller konferens sd ar hela arrangemanget
normalt avdragsgillt for foretaget. Men det
finns vissa tumregler att hédlla reda pd. En dr att
studie- eller konferenstiden bor vara minst sex
timmar per dag.

Under en vecka bor den effektiva studie- eller
konferenstiden omfatta minst 30 timmar, jamnt
fordelade under veckan.

Det gor alltsd inget om resan har ett visst
inslag av nojen — det avgorande ar hur stort
inslaget av noje och rekreation ar.

Aven konferensens syfte och foretagets nytta
med aktiviteten har betydelse for Skatteverket.
Ror det sig om arbetsuppgifter som lika garna
kunde goras hemma pa kontoret, ir syftet att
fira en order eller muntra upp personalen sd kan
avdraget bli ifragasatt.

Skatteverket tittar ocksd pd om kick-offen el-
ler konferensen sker under en helg eller forlaggs
till ett mycket populart turistmal.

Men detsamma giller hir. Det dr inget fel i
sig att konferera under en helg p det hetaste
turistmdlet, bara du kan motivera syftet och nyt-
tan med detta.

THOMAS EKENBERG

NARINGSLIV

Snabbguide:

OK = Skatteverket har inget att invanda

NJA = Skatteverket vill veta mera
NEJ = Avdraget blir underkant.
Det har ar en beloningsresa.

Hur lang &r kick-offen?
Tva veckor
Tva dagar

NJA
OK

Pagar kick-offen under en helg?

Ja NJA
Nej OK
Foljer familjen med?

Ja NJA
Nej OK
Vart gar resan?

Thailand NJA
Sodra Spanien NJA
Gnarp OK
Vad dr syftet?

Fira den nya storordern NEJ
Lara kanna varandra/teambuilding ~ NJA
Saljtraning OK
Analysera foretagets mal OK
Vad ingar i programmet?
Teaterbesok NJA
Forsranning NJA
Forelasningar i konferenssal OK
Hur stor del ar effektivt arbete?

Ett par timmar per dag NEJ
Sex timmar per dag OK
Finns ett skriftligt program?

Nej, hela konferensen bestar

av fria aktiviteter NEJ
Ja, varje dag har ett schema med

minst sex timmars konferens OK
Vad betalar foretaget?

Allt, aven besok pa kasinot

och fickpengar NEJ
Fina middagar och fri tillgang

till baren NJA
Helpension pa kursgarden OK

bedriva handel med stad och stadmaterial samt
vardepapper och fastigheter och darmed férenlig
verksamhet. Styrelseledamoéter: Jenny Cecilia
Soderberg (vd), Lars-Erik Stig Runudde

Affes Féreningsprodukter AB

Ensilire 233, ANGE

Reg. datum: 2011-03-31

Foretaget ska bedriva handel med konfektyr,
reklam, profilvaror samt véardepapper och darmed
forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Alf Axel
Engstrom

ORNSKOLDSVIK
KL Medicin och Utbildning AB

Skrike 128, BJASTA
Reg. datum: 2011-04-06

Forts pa sidan 37

Sjukvard, flygmedicin, arbetsmarknadsfragor
och utbildning inom samtliga av dessa omréden.
Styrelseledamot: Kjell Henry Lundkvist

Lake Tana Investment Sweden AB

Lunne 119, ARNASVALL

Reg. datum: 2011-04-05

Investeringar for distribution av fiske- produkter,
import och export samt handel med och odling av
fisk, export av miljoteknik foretradesvis inom fiske-

naringen och darmed forenlig verksamhet. Styrelse:

Yeshihareg Solome Mitiku Bergman (vd), Jan Erik
Ingvar Lindstrém (ordf), Kent Jonny Bergman

JAMTLAND

Swed Paradise AB
Stuguv 17, STUGUN

Reg. datum: 2011-04-04

Bolaget skall bedriva restaurang-, catering- och
hotellverksamhet, jakt och fiskearrangemang samt
annan darmed forenlig verksamhet. Styrelseleda-
mot: Aniko Zsuzsanna Jankovic

Wind Tech Scandinavia AB

Bjorkvattnet 311, RAMSELE

Reg. datum: 2011-04-07

Foretaget ska utfora byggnationer, hoghdjdsarbeten
samt drift- och underhdllsarbeten inom vindkraft.
Styrelseledamot: Mikael Dan Robert Roos

Harmoni & Hélsa i HookIf AB

Artvagen 92, OSTERSUND

Reg. datum: 2011-04-05

Bolaget ska bedriva handel med varor och tjanster
inom halsokost, kroppsterapi, livsmedel, litteratur,

klader och skor, homeopatiska lakemedel, ljus-
terapi samt darmed forenlig verksamhet. Styrelsele-
damot: Pernilla Linnéa Karlsson

Isotimber AB

Kluk 159, ALSEN

Reg. datum: 2011-04-04

Bolaget ska bedriva utveckling, produktion och
férsalining av byggsystem. Styrelseledamot:
Jan Mikael Ostling

Misterkatten Bygg AB

Domherrevagen 12, AS

Reg. datum: 2011-04-08

Bolaget ska bedriva byggverksamhet, handel med
vardepapper samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Per Tomas Marten Eliasson (vd)
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EVENT OCH
KONFERENS:

K@NFERERA pi SOLSTDAN

d en Segwaytur eller gk ut i skargarden

ib-bét. G& i varvtal
med var sanslost snabba Rib-bat. (& sedan ner |er e
i relaxavdelningen. Konferenser och event som ¢

och okad Kreativitet bokar du hos 0SS.

Varva konferensen me

3

KONTAKTA 0SS FOR IDEER & PRISER ' I{Ollfel‘ens med

Bultgatan 20 (Nacksta) 853 50 Sundsvall

| i
& ieshallen.se 1JESHALLEN ome® o0
0% N nosatens? oslagbar miljo!

Nyrenoverat!

Lagg din konferens i
Er konferenslokal finns hos oss! naturskéna Norrféls-

. . viken, nya frdscha rum
och hérlig stamning!

Ligg er konferens dir Hoga

s Kusten méter Lappland!
liringsiiv

o Fantastiskt naturskon konferens- .
1 0 /0 : { - och SPA-anliggning med bland alltid hemlagad mat
: uppvarmd pool

rabatt! annat Naturens Bista
i jacuzzi

———

upplevelser! " aﬂiﬁﬁ'

pest stora moderna fullt
. utrustade konferensrum!
== ¢ teambuilding
Valkommen 3 i
KONFERENSALTERNATIV: www.kerstinsudde.se l N 0 I'rfa l l SVi ke ns
TEL: 0662-20405 FAX: 0662-20410 erstins Udde HOTELL & KONFERENS
E-POST: kerstinsudde@trehorningsjo.se

www.norrfallsviken.se | info@norrfallsviken.se | 0613-212 55 e 070-233 58 26

Boka bade dags- och dygnskonferensen hos oss.

Har finns café och matservering med fullstandiga réttigheter.

On ererd | Rundlogen (illa bilden) ryms 50 personer . Overnattning kan for
narvarande erbjudas med 18 baddar men inom kort kan vi erbjuda
ytterligare 32 baddar med toalett och dusch pa rummet i vart nybyggda

[ ]
1 e tt Hotell Sestola Herrgard.

Allkonstverket Mannaminne rymmer ett 60-tal hus, exempelvis

o Norgehuset, Ungerska huset, Stavkyrkan, Jordbruksmuseet, Teknikhuset,
fullskallgt Kinapaviliongen, Dragspelets hus och Konstlogen.

Vi erbjuder bland annat Tradjazz- och Dragspelsfestivalerna, évrig musik,
teater, hantverk samt majlighet att aka Angbaten Stjarn.

k O I l S | ‘ 7 e r k Varmt viilkomna énskar Barbro och Anders Aberg. Se mer information pé:
www.mannaminne.se | www.angbat.se | www.turistinifo.kramfors.se | www.nordingra.nu

Tel: 0613-202 90 | 0613-204 60 | 070-389 24 36 | e-post mannaminne@mannaminne.se
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Boka 0612-77 18 70 Restaurang 0612-77 18 75

Kretsloppshuset

FADL S0 LE TRASF PURET § SRR

Att motas i vacker och
inspirerande miljo

Konferens

Lunchmoten

Affarsluncher
Inspirationsdagar

NARINGSLIV

OPPET ARET OM

for bokningar!

Anlita oss for skolresor, konferenser, fodelsedagar och massor
av annat. Slapp loss fantasin, kontakta oss sa hjalper vi till.

Ring 0611—-690 02 eller e-posta till

destinationhemso@gmail.com ¢ www.hemsofastning.se

Ett bombsakert besoksmal for hela familjen!

Konferens « Hotell
Restaurang

Torpshammars Herrgard
Tel: 0691-205 80
info@torpshammar.com
torpshammar.com

Aventyrscentrum for féretag, kompisgang eller familier. Déviken, Hammarstrand
Konferera i harlig skogsmiljo vid Indalsalven. Telefon: 070-589 55 07
info@zorbsweden.se, www.zorbsweden.se

JOBBA, JOBBA,
JOOOOOBBA!

Boka en roligare konferensresa pa
steveperryman.se eller 0771-444 800

3 Steve Perryman
Sport Travel

nmvnfot

www.aktivator.nu

et i prlck for dii tr

: ml

- ﬂ—'f‘!’ N
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LAGE FOR AFFARER

Teknikforfragningar

Anders Karlsson

063-571111, anders.karlsson@almi.se

Utveckling av endoskop
for engangsbruk

Ett engelskt foretag som tillverkar
medicinsk utrustning har tagit
fram en prototyp till ett endoskop
for engéngsbruk. Foretaget

soker nu tekniskt samarbete for
utveckling och produktion av sin
produkt. Partnern ska ha elektrisk
och optisk kompetens och sjalv
vara tillverkare av medicinsk
utrustning.

Ref: 11 GB 4201 3KY8

| Vésternorrland samordnas arbetet av Almi
Foretagspartner och Lanstekniskt Centrum i

Kramfors, LTCK. Natverket erbjuder innovativa

Vattenkraftsproduktion
fran sma vattenfloden

En turkiskt foretag specialiserat
pé vattenbruk vill utdka sitt
produktomrdde med smaskalig
vattenkraftproduktion. Affarsiden
ar att utnyttja sma vattenfléden
med liten fallhojd. Foretaget
sGker innovativa smaskaliga
vattenkraftverk komplett med

turbin, generator och driftsystem.

Partnerskap for joint venture
och tekniskt samarbete pa
kommersiella villkor efterfragas.
Ref: 10 TR 980F 3GLM

l6sningar pa tekniska eller administrativa
problem och visar pa méjligheter till framtida
affarsrelationer. Vi kan aven férmedla innova-

tioner och affarsmajligheter fran dig till nya
kontakter i Europa — nagra av dessa kan du
se har ovan. Foretagskontakterna hanteras

Lars Holmberg

Teknikerbjudanden

0612-139 00, lars.h@Itck.se

Anpassningsbara fibrer i
termoreglerande material

Ett engelskt foretag tillverkar ett
termoreglerande material for
fritids- och utomhusklader.
Materialet ar unikt eftersom

det innehéller smarta fibrer,
mikroskopiska kemikalier

och speciellt anpassade fibrer

som gor materialet mycket
anpassningsbart. Foretaget vill
expandera utanfor England och
erbjuder sin produkt for gemensam
teknisk utveckling och kommersiell
produktion av slutprodukt.

Ref: 10 GB 4201 3HC6

givetvis konfidentiellt tills sam-
arbetsavtal eller sekretessavtal
tecknats.

Snabbt absorberat
flamskyddsamne

Ett bulgariskt foretag har utvecklat
ett halogenfritt flamskyddsamne for
wellboard. Amnet kan appliceras i
en kontinuerlig tillverkningsprocess
och absorberas mycket snabbt

av papper och wellboard. Amnet
ar tervinningsbart, miljévanligt,
har 1agt rokindex och mycket

goda flammskyddsegenskaper.
Foretaget soker samverkan for
marknadsforing och kommersiell
anvandning av produkten.

Ref: 11 BG 0528 3KWF

enterprise
europe
network

. birstaverken ab

—

== REKAB

wmm.¥ ENTREPRENAD AB

T metso

Kabelvégen 20, Timrd / Telefon: 060 - 58 02 00 / Hakan: 070 - 583 73 02 / www.timrarostfria.se

EPEAB=

{2—:‘ SKANSKA  VATTENFALL —
SCA

Hur har vi fatt alla dessa kunder?
Svaret dr ganska enkelt. Vi har alltid
jobbat for att halla den hogsta kvalitén pd
alla produkter vi nytillverkar och tjénster
vi erbjuder. Snabba leveranser och
konkurrenskraftiga priser ar sjélvklart en
del i kvalitetsténket. Vi tror att personlig
kundkontakt &r véldigt viktig, for det ar

ju trots allt du som kund och dina behov
som star i centrum. S& gor som hundratals
andra, hér av dig till oss. Hos oss kan du
kénna dig trygg.

TIMRA

rostfria AB

Missa inte nasta nummer av NARINGSLIV.
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Affarsnyckeln

DATUM FOR
INBETALNING AV

Skattedeklarationen
ska finnas hos Skatte-
verket senast datumet
angivet till hoger. D&
ska ocksd pengarna
vara bokférda pé
Skatteverkets bank-
giro eller plusgiro.

Traktamenten: utrikes 2011

NORMALBELOPP PER DAG I SEK EXKLUSIVE LOGI (URVAL)

Australien...
Belgien ..

Bulgarien ...

Frankrike....

Grekland

Island............... 515 Polen...............
Italien..... Portugal ............ 563
Japan. Rumanien

Kanada.. Ryssland

INFLATIONSTAKTEN

NARINGSLIV

%51
2011 ar
mandag s 29
o
2 S8 - |8
8 o 8 o H B E
- 5 -
1 : Q o0 « ] 2 = g g s g ﬁ
‘BB B B H A E
. < = 5 3 < ) o = (=) - L =
Junl / 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Férandring av konsumentpriserna ett ar bakat.
REPRESENTATION BILERSATTNING )
Extern och intern: For bil i tjansten, 18,50 kr/mil. Over-
90 kronor skjutande belopp betraktas som 16neférmén
+ moms. Vin och belastas med skatt och sociala avgifter.

Saudiarabien

Seehz och sprit far
Slovakien ... ingd i belop-
Spanien ............ pet och &r
Storbritannien..... avdragsgillt.
Sydafrika...........

Sydkorea....

Tjeckien..

Turkiet ...

Tyskland .

USA ... 110101

Osterrike . 100701...

Traktamenten: inrikes 2011

210 kr
105 kr

Heldagstraktamente
Halvdagstraktamente

Schablon

@ NYA FORETAG I LANET

Into Bokfdring AB

Hackésvagen 72, HACKAS

Reg. datum: 2011-04-05

Bolagets verksamhet ar bokforing, redovisning
samt ridskola. Styrelseledamot: Tord Marcus
Torgersson

Rotorua Consultancy AB

Méckelsnés Fridhem, DIO

Reg. datum: 2011-04-04

Bolaget ska erbjuda dvernattning med frukost i
relation till workshops och traning, férhandla och
profilera i féretagsorganisation eller ideell organi-
sation angdende sjlvforverkligande, samarbete,
ledarskap och ha inflytande, radgivning angdende
andring foretagsorganisation eller fusion av tvéa
eller flera foretag. Styrelseledamot: Paulus Jacobus
Amoldus Biihrs

Traktamente efter 3 man... 147 kr

for natt

Bensjo Skog AB

Bensjo 256, BRACKE

Reg. datum: 2011-04-07

Bolaget ska bedriva skogsentreprenadverksamhet
samt annan darmed forenlig verksamhet. Styrelse-
ledamot: John Patrik Ek

Borje Karlsson Invest AB

Fillsta 108, FROSON

Reg. datum: 2011-04-07

Bolagets verksamhet &r att bedriva handel med na-
tur- och livsmedel samt utféra alternativmedicinska
behandlingar jamte dérmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Nils Olof Bérje Karlsson

Larsson och Brostrom AB
OSTERSUND
Reg. datum: 2011-04-06

REFERENSRANTA (%)

Helt fri kost
Fri lunch ..
Fri frukost

SKATTEFRIA GAVOR

Jubileumsgava
Minnesgdva..........
Allt inkl. moms

KOSTFORMAN (SKATTEPLIKTIG SCHABLON)

PRISBASBELOPP (SEK)

2011 42 800 2008...
2010. .42 400 2007
2009.... 42 800 2006...

Du hittar alla nya féretag pa www.naringsliv.to

Verksamhet: Handel med finare herrskor. Styrelse-
ledamot: Carl Oskar Brostrom

Per Edlunds Bygg AB

Ar&grand 33, OSTERSUND

Reg. datum: 2011-04-04

Foremalet for bolagets verksamhet ar byggtjanster
samt handel och forvaltning av vardepapper och
darmed forenlig verksamhet. Styrelseledamot: Per
Ola Edlund

Sajerf:s Baceri AB

Nedre Frejagatan 9, OSTERSUND

Reg. datum: 2011-04-08

Aktiebolaget ska bedriva bageri- och caférérelse
och déarmed forenlig verksamhet. Styrelseledamot:
Lisbeth Sihm Lagerfelt

Vindpenningen AB

Sikés Stationsv. 295, HAMMERDAL

Reg. datum: 2011-04-01

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, 4ga,
forvalta och sélja aktier och andra vardepapper
och dérmed forenlig verksamhet. Styrelseledamo-
ter: UIf Anders Géran Wikberg (ordférande), Robert
Par Olof Fardvall, Eva Kristina Stjernstrom, Anna
Lisa Svensson

JWLi Are AB

S84 227, ARE

Reg. datum: 2011-04-01

Bolaget ska bedriva handel med vérdepapper, fast-
igheter, sportartiklar och konsultationer inom redo-
visningsomréadet samt darmed forenlig verksamhet.
Styrelseledamot: Per Jonas Mikael Westlund

Fran komponent
till Funktion.

Vi utfor reparationer, installationer, konstruktioner
och har ett brett sortiment av komponenter.

Axvagen 12, 85350 Sundsvall,
Tel 060-66 11 99

JOUR Rune: 070-574892, Jonas: 070-574 7101

TRYCKET AR EN
STOR DEL AV INTRYCKET

.
(J
intercopy
Sundvall

Lasarettsvigen |5, Sundsvall, 060-67 85 00, www.kaltes.se

NALTES
Guafiskadh
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PORTRATTET

“Allt gar med
passion och
lite talang”

Efter fem ar har den jamtldndska designern Viktoria
Manstrom brutit isen. Hon siljer sina produkter pa
bland annat Ahléns och pa de stérre flygplatserna och

omsattningen tar fart.

Varfor gar det sa bra?
— En stor anledning ar att jag blivit
tryggare som foretagare och kan

“Jag ar egentligen utbild-
ad inom personal och
ekonomi och skulle

Fakta: V
Manstrom

Alder: 40

| fjol omsatte Viktoria
Manstroms foretag Anna
Viktoria 3 miljoner kronor,
vilket var ett rejalt kliv
framat. | ar raknar hon med
att ta ytterligare ett steg.
Kunderna ar ofta foretag som
anvander hennes design for
representation.

ndr de slutat. Det tycker jag ar
viktigt. Min man ar egen foretag-
are inom taxi och hyrbil, och
honom har jag stort stod av.

slappna av. Nu tror jag pd mina
idéer och kan prioritera i stillet for
att springa runt och jaga kunder
overallt och med olika produkter.

Familj: Gift med Roger,
3 barn och 4 hundar
Bor: Hus i Dvarsatt
utanfér Ostersund
Bidsta semester:
Londonresa i samband
med 40-arsfirande
Favoritmusik: Just nu

kanske ha suttit pa ett

kontor nagonstans.”
VIKTORIA MANSTROM

Inspireras du av Jamtland?

- Ja, jag dlskar naturen. Vi har
fyra riphundar och jagar fagel.
Vi ar ofta till fjills och d& hander
det till exempel att vi springer pd
en och annan ren.

Vad &r din nisch? Hur arbetar du?
- Jag borjade anvinda dalahisten — Jag bor i Dvirsitt utanfor Oster-
som motiv och sedan har jag tagit in sund och kan arbeta hemma. Jag sit-

algen och renen. Jag kallar det for
”a touch of Scandinavia”. Produkt-
erna dr allt frn brickor och skélar
till tyger och nyckelringar. I ar har
jag anvdnt motiven pa ett sitt som
for tankarna till Andy Warhol och
det har blivit uppmarksammat.

Och kunderna?

— Det dar manga foretag och priv-
atpersoner ska ge bort presenter
nér de dker utomlands. Turister
som kommer till Sverige dr ocksd
en stor malgrupp. Darfor ar det s
viktigt att jag finns i flera butiker pa
Arlanda.

38

ter i ett stort hus ute pa garden dir
jag har foretaget, ritar prototyper,
gor skisser och packar order. Var-
orna tillverkas runt om i varlden.

I Portugal gors glas och porslin,

i Kina gors metallprodukter och
hemma i Sverige saker av trd och
papper. Det blir en hel del resande
till mina dterforsiljare.

Gar det bra att vara internationell
designer i lilla Dvérsatt?

— Det gér vildigt bra eftersom jag
bade kan sitta ostort, men inda ha
familjen nara. Barnen gar i skola

i narheten och jag ar ofta hemma

Bruno Mars
Hemlig talang:
Precisionsskytt

Hur bérjade du med det har?

- Jag ar egentligen utbildad inom
personal och ekonomi och
skulle kanske ha suttit pa
ett kontor ndgonstans. Men
jag hade ocksd en drom om
att jobba med form och ir
en helt sjalvlard designer.
Jag brukar siga att med

passion och lite talang sd

gar allt.

TEXT: ANDERS LOVGREN
FOTO: FOTOGRAFTINA.SE



KANSKE VAHLDENS LUNDBERG _
BASTA GRAVARE? REDSKAPSBARARE

* DRIFTSAKERHET

« MILJOMOTOR TIER IV » STOR LUFTIG HYTT * COMFORT

« BRANSLESNAL « MYCKET LAG LJUDNIVA SMIDIGHET

« MYCKET FOLJSAM « LUFTFJADRAD FORARSTOL MED FYRA STORLEKAR
HYDRAULIK * KLIMATANLAGGNING. FRAN FYRATON

« HELT KUNDANPASSAD « BRA BENUTRYMME ALLA 150 KM-UTFORANDE
UTRUSTNING

LIUNGBYMASKIN

« MASKINEN LITE UTOVER DET VANLIGA
» STARK, SNABB OCH SMIDIG

« FORST MED LOCK UP

« TIPPLAST FRAN 6,5-24 TON

ER TRYGGHET

Vi har Sundsvalls modernaste verkstad fér entreprenad-
maskiner. Du kan kénna dig trygg med din investering fran

North

NTC AB.

* SERVICE VERKSTAD * MASKINFORSALINING Trﬂdlng l:nmpany
[ TRE SERVIOEBILAR - MASKINUTHYRNING BIRSTA INDUSTRIOMRADE
 RESERVDELAR *+ REDSKAP

LAGBASVAGEN 3, 060-525264
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Villa Marieberg har alltid varit en plats for
moten. Ett rum med ménniskor éro ett rum av energt,
sade grosshandlare Ando Wikstrom och satte pennan
bakom orat.

Han valde rum efter tillfille. Viktiga uppgorelser
i Ofvre salongen. Diskussioner i Ostra Hornet, diir
den vackra kakelugnen sprakade gott. Samkvéim och
gemytligheter i Matsalen.

Nir dagens beslut var fattade promenerade Ando
ett varv runt dgorna. Om kvillarna sdgs han ofta st&
avslappnat lutad mot det lilla lusthuset och blicka ut
over Sundsvallsfjirden. Snart en ny dag med nya afféirer.

Viilkommen att konferera i den bésta av miljéer.

Vilkommen till villan.

Moten och konferenser:

For grupper upp till 40 personer
Heldag 395 kr per person inkl lunch och tvé kaffepauser.
Halvdag, for eller eftermiddag 295 kr per person inkl lunch och en kaffepaus.

(Pris exklusive moms)
Lunch med bhordsservering vardagar 11.30 - 14.00

Vi tar dven emot forbestillda kvillsbokningar i vira matsalar.
Bokning 060-12 08 11 eller info@villamarieberg.se

Villa Marieberg

TRADITION OCH OMTANKE SEDAN 1910

Med Haga i ryggen och staden i blick. 900 meter frén Stora Torget.
Gott om fri parkering. Oppet for alla. Liis mer pi www.villamarieberg.se




